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証券コード1893
2026年６月２日

（電子提供措置の開始日 2026年５月28日）

株 主 各 位
東京都文京区後楽二丁目２番８号

代表取締役社長 清 水 琢 三

第76期定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
さて、当社第76期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申し上げます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ

トに「第76期定時株主総会招集ご通知」として電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト https://www.penta-ocean.co.jp

また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイ
トにも掲載しておりますので、以下の東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセ
スして、銘柄名（五洋建設）または証券コード（1893）を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書
類/PR情報」を選択のうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

なお、書面（郵送）または電磁的方法（インターネット等）によって議決権を行使することが
できますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類（または電子提供措置事項に掲載の株主総
会参考書類）をご検討いただき、2026年６月23日（火曜日）午後５時までに議決権を行使くだ
さいますようお願い申し上げます。

敬 具
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記

1. 日 時 2026年６月24日（水曜日）午前10時
（受付開始時刻は午前９時を予定しております。）

2. 場 所 東京都文京区後楽二丁目２番８号 当社本店 11階会議室
（末尾の「総会会場ご案内図」をご参照ください。）

3. 株主総会の目的事項
報告事項 1. 第76期（自2025年４月１日 至2026年３月31日）事業報告、連結計算

書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
2. 第76期（自2025年４月１日 至2026年３月31日）計算書類報告の件

決議事項 第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役７名選任の件
第３号議案 取締役に対する業績連動型株式報酬制度改定の件

以 上

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。
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議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、次のいずれかの方法により行使いただくことができます。

株主総会への出席による議決権の行使

同封の議決権行使書用紙をご持参いただき、
会場受付にご提出ください。

書面（議決権行使書用紙）による議決権の行使
同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示の上、
2026年 6 月23日（火曜日）午後５時までに
到着するようご返送ください。
なお、各議案につきまして賛否のご表示がない場合は、
賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。

インターネットによる議決権の行使

当社指定の議決権行使ウェブサイト（https://soukai.mizuho-tb.co.jp/）
にアクセスしていただき、
2026年 6 月23日（火曜日）午後５時までに
議案に対する賛否をご入力ください。

お問い合わせ先について
ご不明な点は、株主名簿管理人であるみずほ信託銀行 証券代行部（以下）までお問い合わせ
ください。

（1） 議決権行使ウェブサイトの操作方法等に関する専用お問い合わせ先
フリーダイヤル 0120-768-524 （年末年始を除く 9：00〜21：00）

（2） 上記以外の株式事務に関するお問い合わせ先
フリーダイヤル 0120-288-324 （平日 9：00〜17：00）

機関投資家の皆様へ
当社は、㈱ICJが運営する「機関投資家向け」議決権電子行使プラットフォームに参加しております。
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「スマート行使」について

同封の議決権行使書用紙に記載された「スマー
トフォン用議決権行使ウェブサイトログインＱ
Ｒコード」を読み取りいただくことにより、「議
決権行使コード」および「パスワード」が入力不
要でアクセスできます。こちらでは１回に限り
議決権を行使できます。

4

インターネットによる議決権行使のご案内
１．「スマート行使」による方法
（１）同封の議決権行使書用紙右下に記載のQRコードをスマートフォン等でお読み取りいただき、

「スマート行使」へアクセスした上で、画面の案内に従って行使内容をご入力ください
（ID・パスワードのご入力は不要です）。

（２）「スマート行使」による議決権行使は１回限りです。行使内容を修正したい場合は、お手数
ですが下記２．に記載の方法でご修正いただきますようお願い申し上げます。

２．ID・パスワード入力による方法
（１）「議決権行使ウェブサイト」（下記URL）にアクセスいただき、同封の議決権行使書用紙に記

載の議決権行使コード及びパスワードにてログインの上、画面の案内に従って行使内容をご
入力ください。なお、セキュリティ確保のため、初回ログインの際にパスワードを変更いた
だく必要があります。

議決権行使ウェブサイト https://soukai.mizuho-tb.co.jp/
（２）パスワード（株主様が変更されたものを含みます。）は今回の総会のみ有効です。次回の株

主総会時は新たに発行いたします。
（３）パスワードは、ご投票される方がご本人であることを確認する手段ですので大切にお取り扱

いください。なお、パスワードを弊社よりお尋ねすることはございません。
（４）パスワードは一定回数以上間違えるとロックされ使用できなくなります。ロックされた場

合、画面の案内に従ってお手続きください。

３．ご注意
（１）行使期限は2026年6月23日（火曜日）午後5時まで

であり、同時刻までにご入力を終える必要がありま
す。お早めの行使をお願いいたします。

（２）郵送による議決権行使とインターネットによる議決権
行使を重複された場合は、インターネットによるもの
を有効とします。インターネットにより複数回行使さ
れた場合は、最後に行使されたものを有効とします。

（３）インターネット接続・利用に係る費用は株主様のご負
担となります。

（４）インターネットによる議決権行使は一般的なインター
ネット接続機器にて動作確認を行っておりますが、ご
利用の機器やその状況によってはご利用いただけない
場合があります。

（注）「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標で
す。

以 上
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株主総会参考書類
議案及び参考事項
第１号議案 剰余金処分の件
当社は、将来に備えた経営基盤の強化及び技術開発や設備投資等の成長への投資により収益

力の向上、企業価値の増大を図るとともに、株主の皆様に対しての継続的かつ安定的な配当、
自己株式の取得による株主還元の充実及び資本効率の向上を図ることを基本方針としておりま
す。
剰余金の処分につきましては、当期の業績、自己資本の充実および今後の事業展開等を総合

的に勘案いたしまして、以下の通りといたしたいと存じます。

1．期末配当に関する事項
(1) 配当財産の種類

金銭
(2) 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき 31円
総額 8,492,616,191円
これにより、当期における配当金は、中間配当金17円を含め、１株につき年48円
となります。

(3) 剰余金の配当が効力を生ずる日
2026年６月25日

2．その他の剰余金の処分に関する事項
(1) 増加する剰余金の項目とその額

別途積立金 5,000,000,000円
(2) 減少する剰余金の項目とその額

繰越利益剰余金 5,000,000,000円
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第２号議案 取締役７名選任の件
本定時株主総会終結の時をもって、現在の取締役10名全員が任期満了となります。つきま

しては、取締役７名の選任をお願いしたいと存じます。

取締役候補者は、次の通りです。

候補者番号 氏 名 現在の当社における地位及び役位
当事業年度
取締役会
出席状況

１ 再 任
し みず たく ぞう

清水 琢三 代表取締役社長 兼 執行役員社長 100％
（18回／18回）

２ 再 任
やま した とも ゆき

山下 朋之 代表取締役 兼 執行役員副社長 100％
（18回／18回）

３ 再 任
なか の ほく と

中野 北斗 社外取締役候補者 独立役員候補者 100％
（18回／18回）

４ 再 任
女 性

せき ぐち み な

関口 美奈 社外取締役候補者 独立役員候補者 94％
（17回／18回）

５ 再 任
はやし だ ひろし

林田 博 社外取締役候補者 独立役員候補者 100％
（18回／18回）

６ 再 任
女 性

きく ち あ き こ

菊池 亜紀子 社外取締役候補者 独立役員候補者 100％
（14回／14回）

７ 新 任
女 性

きし なみ

岸波 みさわ 社外取締役候補者 独立役員候補者 −
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候補者番号 1 し みず たく ぞう

清水 琢三（1958年６月８日生） 再 任

■当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（18回／18回）

■所有する当社株式数
91,500株

■略歴、地位及び担当の状況
1983年４月 当社入社
2009年４月 当社執行役員 名古屋支店長
2012年４月 当社常務執行役員

土木部門土木営業本部長
2012年６月 当社取締役 兼 常務執行役員

同 上
2013年４月 当社取締役 兼 専務執行役員

同 上

2014年４月 当社代表取締役 兼 執行役員副社長
2014年６月 当社代表取締役社長 兼 執行役員社長

（現在に至る）
2016年５月 一般社団法人日本埋立浚渫協会会長

（現在に至る）
2024年 6月 一般社団法人海洋産業研究・振興協会会長

（現在に至る）

■重要な兼職の状況
一般社団法人日本埋立浚渫協会 会長
一般社団法人海洋産業研究・振興協会 会長
■取締役候補者とした理由
清水琢三氏は、当社における土木事業、経営企画等に関する豊富な業務経験を有しております。2014年６月に
社長就任以来、経営トップとして企業価値向上を目指した経営戦略を推進しており、引き続き豊富な職務経験
や知見を経営に活かすことができると考えております。

候補者番号 2 やま した とも ゆき

山下 朋之（1962年12月４日生） 再 任

■当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（18回／18回）

■所有する当社株式数
42,500株

■略歴、地位及び担当の状況
1986年４月 当社入社
2017年４月 当社執行役員

経営管理本部人事部長 兼 総務部長
2018年４月 当社執行役員

経営管理本部長 兼 総務部長
兼 CSR推進室長

2018年 6月 当社取締役 兼 執行役員
同 上

2019年４月 当社取締役 兼 常務執行役員
同 上

2021年４月 当社取締役 兼 専務執行役員
経営管理本部長 兼 CSR推進室長

2022年 7月 当社取締役 兼 専務執行役員
経営管理本部長

2024年４月 当社代表取締役 兼 執行役員副社長
同 上（現在に至る）

■取締役候補者とした理由
山下朋之氏は、当社における人事、総務等に関する豊富な業務経験を有しております。引き続きその幅広い職
務経験や知見を取締役として経営に活かすことができると考えております。
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候補者番号 3 なか の ほく と

中野 北斗（1959年12月22日生） 再 任 社 外 独 立

■当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（18回／18回）

■所有する当社株式数
3,700株

■取締役在任年数
（本総会終結時）５年

■略歴、地位及び担当の状況
1983年４月 株式会社日本興業銀行（現 株式会

社みずほ銀行）入行
2010年４月 株式会社みずほコーポレート銀行

（現 株式会社みずほ銀行）
執行役員 国際為替部長

2015年10月 株式会社みずほフィナンシャルグ
ループ 常務執行役員
東アジア地域ユニット長

2016年４月 みずほ証券株式会社 常務執行役員
グローバルマーケッツ部門副部門長

2018年３月 株式会社アシックス 取締役
2020年３月 同社 常務執行役員
2021年３月 新日本電工株式会社 社外取締役
2021年６月 当社社外取締役（現在に至る）
2024年３月 新日本電工株式会社 社外取締役

（監査等委員）
2026年３月 同社社外取締役（現在に至る）

■重要な兼職の状況
新日本電工株式会社 社外取締役
■社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
中野北斗氏は、みずほ証券株式会社および株式会社アシックスにおける企業経営に関する豊富な経験と知識を
有しておられます。これまでの豊富な経験と知見に立脚して、当社の重要事項の決定と業務執行の監督等への
貢献が期待できることから社外取締役候補者としました。
■社外取締役候補者に関する特記事項
同氏は、当社の主要借入先である株式会社みずほ銀行およびその親会社である株式会社みずほフィナンシャル
グループに2016年3月まで在籍しておられましたが、退任後10年以上経過しており、当社の定める独立性判断
基準を満たしております。また、当社は、同氏が2021年6月まで在籍されていた株式会社アシックスとの間で
取引はございません。以上のことから、独立性に影響はないものと判断しております。

候補者番号 4
せき ぐち み な

関口 美奈（1963年8月15日生） 再 任 社 外 独 立 女 性

■当事業年度の
取締役会への出席状況
94％（17回／18回）

■所有する当社株式数
0株

■取締役在任年数
（本総会終結時）４年

■略歴、地位及び担当の状況
1993年４月 アーサーアンダーセン・ダラス事

務所入所
1996年９月 朝日監査法人（アーサーアンダー

セン日本法人、現有限責任あずさ
監査法人）に転籍

2006年７月 株式会社KPMG FAS（あずさ監査
法人 M&Aサービス専門子会社）
に転籍

2012年７月 有限責任あずさ監査法人 マネージ
ング・ディレクター
KPMG Japan エネルギー・インフラ
ストラクチャーセクター統括責任者

2013年７月 KPMG Asia Pacific Region エ
ネルギーセクター統括責任者

2020年９月 KPMG サステナブルバリューサー
ビス・ジャパン 気候変動リスクと
脱炭素化アドバイザリーサービス
統括責任者

2022年 6月 当社社外取締役（現在に至る）
2022年 9月 国立研究開発法人日本原子力研究

開発機構 非常勤監事
(現在に至る)

2023年 6月 YKK AP株式会社 社外監査役
(現在に至る)

■重要な兼職の状況
国立研究開発法人日本原子力研究開発機構 非常勤監事
YKK AP株式会社 社外監査役
■社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
関口美奈氏は、有限責任あずさ監査法人およびKPMG Japanにおいて、エネルギー分野、気候変動問題・カー
ボンニュートラル等、サステナビリティやESGに関する豊富な経験と知識を有しておられます。これまでの豊
富な経験と知見に立脚して、当社の重要事項の決定と業務執行の監督等への貢献が期待できることから社外取
締役候補者としました。
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候補者番号 5 はやし だ ひろし

林田 博（1952年7月29日生） 再 任 社 外 独 立

■当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（18回／18回）

■所有する当社株式数
900株

■取締役在任年数
（本総会終結時）２年

■略歴、地位及び担当の状況
1978年４月 運輸省（現 国土交通省）入省
2009年 7月 国土交通省 港湾局長
2011年 9月 同省 大臣官房技術総括審議官
2013年１月 国土交通省退職
2014年 9月 新日鐵住金株式会社（現 日本製鉄

株式会社） 顧問
2015年 4月 新日鉄住金エンジニアリング株式

会社（現 日鉄エンジニアリング株
式会社） 顧問

2018年５月 日本港湾空港建設協会連合会 会長
（〜2023年7月）

2020年 6月 一般財団法人港湾空港総合技術セ
ンター 理事長（〜2023年6月）

2024年 6月 当社社外取締役（現在に至る）

■重要な兼職の状況
なし
■社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
林田博氏は、港湾局長を務めるなど組織トップとしての経験が豊富であり、建設産業及び港湾建設技術に関す
る高い見識と専門知識を有しておられます。これまでの豊富な経験と知見に立脚して、当社の重要事項の決定
と業務執行の監督等への貢献が期待できることから社外取締役候補者としました。

候補者番号 6 きく ち あ き こ

菊池亜紀子（1969年1月21日生） 再 任 社 外 独 立 女 性

■当事業年度の
取締役会への出席状況
100％（14回／ 14回）

■所有する当社株式数
0株

■取締役在任年数
（本総会終結時）１年

■略歴、地位及び担当の状況
1997年９月 英国シモンズ＆シモンズ法律事務

所（香港）入所
1997年10月 英国法弁護士資格登録
1998年 3月 香港法弁護士資格登録
2000年 9月 GE東芝シリコーン株式会社

（現 モメンティブ・パフォーマン
ス・マテリアルズ・ジャパン合同
会社）ジェネラルカウンセル

2002年 9月 英国シモンズ＆シモンズ法律事務
所（ロンドン）入所

2003年11月 米国スクワイヤ・サンダース＆デ
ンプシー法律事務所（現 スクワイ
ヤ外国法共同法律事務所）入所

2005年10月 ベリングポイント株式会社
（現PwCコンサルティング合同会
社）マネージングディレクター，
ジェネラルカウンセル

2014年 1月 バイエル ホールディング株式会社
常務執行役員 法務・特許・コンプ
ライアンス本部長

2024年 9月 ノボ ノルディスク ファーマ株式
会社 取締役 法務・コンプライア
ンス本部長（現在に至る）

2025年 6月 当社社外取締役（現在に至る）

■重要な兼職の状況
ノボ ノルディスク ファーマ株式会社 取締役
■社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
菊池亜紀子氏は、英国法弁護士および香港法弁護士であり、英国および米国の法律事務所において、またバイ
エル ホールディング株式会社およびノボ ノルディスク ファーマ株式会社の役員として、法務・コンプライア
ンス、ガバナンスに関する豊富な経験と知識を有しておられます。これまでの豊富な経験と知見に立脚して、
当社の重要事項の決定と業務執行の監督等への貢献が期待できることから社外取締役候補者としました。
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候補者番号 7 きし なみ

岸波みさわ（1972年11月４日生） 新 任 社 外 独 立 女 性

■所有する当社株式数
0株

■略歴、地位及び担当の状況
1995年 4月 株式会社日本興業銀行（現 株式会

社みずほ銀行）入行
2000年 8月 ゴールドマン・サックス証券株式

会社 入社
2012年12月 同社 投資銀行部門資本市場本部

シンジケート部長
2018年12月 UBS証券株式会社 投資銀行本部

エグゼクティブ・ディレクター

2022年６月 株式会社芝浦電子 社外取締役
2024年６月 ダイワボウホールディングス株式

会社 社外取締役（現在に至る）

■重要な兼職の状況
ダイワボウホールディングス株式会社 社外取締役
ニデック株式会社 社外取締役（監査等委員）（2026年6月18日就任予定）
サンケン電気株式会社 社外取締役（2026年6月26日就任予定）
■社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
岸波みさわ氏は、ゴールドマン・サックス証券株式会社、UBS証券株式会社において、ファイナンスや財務戦
略、資本市場に対する豊富な経験と知識を有しておられます。これまでの豊富な経験と知見に立脚して、当社
の社外取締役として、経営の重要事項の決定と業務遂行の監督等への貢献が期待できることから社外取締役候
補者としました。

（注）1. 各候補者と会社との間に特別の利害関係はありません。
2. 中野北斗氏、関口美奈氏、林田博氏、菊池亜紀子氏、岸波みさわ氏は、いずれも会社法に定める社

外取締役候補者であります。
また、第２号議案をご承認いただいた場合には、当社は中野北斗氏、関口美奈氏、林田博氏、菊池
亜紀子氏との間で、当社定款第30条第２項に基づき、既に締結している損害賠償責任を限定する契
約を継続し、新任の岸波みさわ氏との間で、同様の契約を締結する予定です。ただし、当該契約に
基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める最低責任限度額といたします。

3. 中野北斗氏、関口美奈氏、林田博氏、菊池亜紀子氏は証券取引所の定めに基づく独立役員であり、
原案通り選任された場合、引き続き独立役員となる予定であります。また、岸波みさわ氏が原案通
り選任された場合、新たに独立役員となる予定であります。各氏は証券取引所の定める基準に加え、
当社の定めた独立性基準を満たしております。なお、当社が定めた社外役員の独立性判断基準は、
19ページに記載の通りです。

4. 関口美奈氏が2023年６月8日から現在まで社外監査役に就任しているYKK AP株式会社は、2026年
3月10日、取引先に無償で金型等を保管させたことについて下請代金支払遅延等防止法に違反する
としてその子会社二社を含めて公正取引委員会から勧告を受けました。同氏は当該事実について事
前に認識しておらず、日頃から取締役会、監査役会等において、法令遵守等の視点に立った提言を
行っておられました。当該事案の判明後においては、徹底した調査や真因の分析、再発防止策の策
定を指示するなど、その職責を果たしておられます。

5. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、
被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金、争訟費用および各種費用の損害を当該保険契
約により補填することとしております。
候補者は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。なお、役員等賠償責任保険契約
の内容の概要につきましては、38ページに記載の通りです。
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第３号議案 取締役に対する業績連動型株式報酬制度
改定の件

1．改定の理由
当社は、2017年6月27日開催の第67期定時株主総会において金銭報酬とは別枠でご承

認をいただき、取締役等を対象とした業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（BBT（＝
Board Benefit Trust））」（以下「本制度」という）を導入いたしました。また、2021年
６月25日開催の第71期定時株主総会において本制度の改定をご承認いただきました。
当社は、2026年5月8日開催の取締役会において、当社株価の上昇に加え、取締役等の

報酬制度を企業価値の持続的向上につながるよう、株式報酬の割合を増加させることによ
って、一層会社業績と連動した役員報酬制度に改定しました。前年度の会社業績に連動す
る短期インセンティブ報酬をこれまでの全額金銭での支給から50％相当を株式報酬として
支給することにより、業績連動型株式報酬（非金銭）を増加させます。これに伴い、固定
報酬（金銭）、業績連動報酬（金銭）と業績連動型株式報酬（非金銭）の割合は、それぞれ
概ね現在の65％、25％、10％から、55％、15％、30％になる見込みです。なお、役員
報酬制度の変更につきましては、16〜17ページをご参照下さい。
上記の役員報酬制度の変更により、取締役等に付与される対象期間（３事業年度）ごと

の株式数の上限を550,000株から1,800,000株に改め、ポイント数の上限を550,000ポイ
ントから1,800,000ポイント（内、取締役250,000ポイント）とし、及び対象期間ごとの
上限拠出金額を、550百万円から3,000百万円（内、取締役400百万円）に改定いたした
いと存じます。
なお、当社の取締役の員数は、当社定款第18条に15名以内と定められておりますが、

現時点における本制度の対象となる取締役は6名（社外取締役は対象外）であり、第2号議
案及び本議案が原案通り承認可決されますと、本制度の対象となる取締役は2名（社外取
締役は対象外）となります。

2．改定後の業績連動型株式報酬制度の概要
（1） 本制度の概要

本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託（以下、本制度に基づき
設定される信託を「本信託」という）を通じて取得され、取締役等に対して、当社が定
める役員株式給付規程に従って、当社株式及び当社株式を時価で換算した金額相当の金
銭（以下、「当社株式等」という）が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制
度です。なお、取締役等が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として取締役等の退
任時となります。
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（2） 本制度の対象者
当社取締役及び執行役員（社外取締役及び監査役は本制度の対象外）

（3） 信託期間
2017年8月から本信託が終了するまで（なお、本信託の信託期間について、特定の終

了期日は定めず、本制度が継続する限り本信託は継続する。本制度は、当社の上場廃
止、役員株式給付規程の廃止等により終了する）

（4） 信託金額（報酬等の額）
当社は、2018年3月末日で終了した事業年度から2020年3月末日で終了した事業年

度までの3事業年度（以下、当該3事業年度の期間、及び当該3事業年度の経過後に開始
する3事業年度ごとの期間を、それぞれ「対象期間」という）及びその後の各対象期間
を対象として本制度を導入しており、本制度に基づく当社の取締役等への給付を行うた
めの株式の取得資金として、累計で859百万円の金銭を拠出し、受益者要件を満たす取
締役等を受益者とする本信託を設定しております（直近では、2024年3月末日で終了し
た事業年度から2026年3月末日で終了した事業年度までの3事業年度に係る対象期間に
関して330百万円の金銭を拠出）。本信託は当社が信託した金銭を原資として、累計で
当社株式1,176,900株を取得しております（直近では、2024年3月末日で終了した事
業年度から2026年3月末日で終了した事業年度までの3事業年度に係る対象期間に関し
て当社株式365,000株を取得）。
今般、業績向上と企業価値増大へのインセンティブを高めることを目的とし、各対象

期間に関し、当社が本信託に追加拠出することができる金銭の上限額を3,000百万円
（内、取締役400百万円）に改めることといたします。

ただし、かかる追加拠出を行う場合において、当該追加拠出を行おうとする対象期間
の直前の対象期間の末日に信託財産内に残存する当社株式（取締役等に付与されたポイ
ント数に相当する当社株式で、取締役等に対する株式の給付が未了であるものを除く）
及び金銭（以下、「残存株式等」という）があるときは、残存株式等の金額（当社株式
については、直前の対象期間の末日における時価とする）と追加拠出される金銭の合計
額の上限を3,000百万円とします。当社が追加拠出を決定したときは、適時適切に開示
いたします。

（5） 当社株式の取得方法及び取得株式数
本信託による当社株式の取得は、上記（４）により拠出された資金を原資として、取

引所市場を通じて又は当社の自己株式処分を引き受ける方法によりこれを実施すること
とし、新株発行は行いません。したがって、本信託による当社株式の取得に際し、当社
の発行済株式総数が増加することはなく、希薄化が生じることはございません。なお、
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取締役等に付与されるポイント数の上限は対象期間当たり1,800,000ポイントであるた
め、各対象期間について本信託が取得する当社株式数の上限は1,800,000株となりま
す。

（6） 取締役等に給付される当社株式等の数の上限
取締役等には、各事業年度に関して、以下の算式に基づき役位、業績達成度等を勘案

して定まる数のポイントが付与されます。
（算式）役位ポイント×業績連動係数（※１）

＋短期インセンティブ報酬（※２）の50%相当のポイント
（※１）業績連動係数は、予め取締役会が定めた換算表に従い、各事業年度における当社の

業績評価（受注金額、営業利益、キャッシュ・フロー、株価等）及び取締役等の
個人の業績評価の指標に対する達成度により定まる

（※２）短期インセンティブ報酬は、役位ごとに定めた基準金額に、各事業年度における当社の
業績連動係数（※1）、及び営業利益、ROE、配当性向の達成度を加味して定まる。
なお、ROEが5％以下や無配の場合は、短期インセンティブ報酬はゼロとなる

取締役等に付与される対象期間当たりのポイント数の合計は1,800,000ポイント
（内、取締役250,000ポイント）を上限とします。これは、役員報酬の支給水準、取締
役等の員数の動向と今後の見込み等を総合的に考慮して決定したものであり、相当であ
るものと判断しております。
なお、取締役等に付与されるポイントは、下記（７）の当社株式等の給付に際し、１

ポイント当たり当社普通株式１株に換算されます（ただし、当社株式について、株式分
割、株式無償割当て又は株式併合等が行われた場合には、その比率等に応じて、ポイン
ト数の上限及び付与済みのポイント数又は換算比率について合理的な調整を行う）。
また、取締役等に付与される１事業年度当たりのポイント数の上限に相当する株式数

（600千株）の発行済株式総数（2026年3月31日現在。自己株式控除後）に対する割合
は約0.22％です。
下記（７）の当社株式等の給付に当たり基準となる取締役等のポイント数は、原則と

して、退任時までに当該取締役等に付与されたポイント数とします（以下、このように
して算出されたポイントを、「確定ポイント数」という）。

（7） 当社株式等の給付
取締役等が退任し、役員株式給付規程に定める受益者要件を満たした場合、当該取締

役等は、所定の受益者確定手続を行うことにより、原則として上記（６）に記載のとこ
ろに従って定められる「確定ポイント数」に応じた数の当社株式について、退任後に本
信託から給付を受けます。ただし、役員株式給付規程に定める要件を満たす場合は、一
定割合について、当社株式の給付に代えて、当社株式の時価相当の金銭給付を受けま
す。なお、金銭給付を行うために、本信託により当社株式を売却する場合があります。
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ポイントの付与を受けた取締役等であっても、株主総会または取締役会において解任
の決議をされた場合、在任中に一定の非違行為があったことに起因して退任した場合ま
たは当社に損害が及ぶような不適切行為等があった場合は、給付を受ける権利のすべて
または一部を取得できない場合があります。
取締役等が受ける報酬等の額は、ポイント付与時において、取締役等に付与されるポ

イント数の合計に本信託の有する当社株式の１株当たりの帳簿価額を乗じた金額（ただ
し、当社株式について、株式分割、株式無償割当て又は株式併合等が行われた場合に
は、その比率等に応じて合理的な調整を行う）を基礎とします。また、役員株式給付規
程の定めに従って例外的に金銭が給付される場合において相当と認められるときは、当
該金額を加算した額とします。

（8） 議決権行使
本信託勘定内の当社株式に係る議決権は、信託管理人の指図に基づき、一律に行使し

ないこととします。かかる方法によることで、本信託勘定内の当社株式に係る議決権の
行使について、当社経営への中立性を確保することを企図しています。

（9） 配当の取扱い
本信託勘定内の当社株式に係る配当は、本信託が受領し、当社株式の取得代金や本信

託に係る受託者の信託報酬等に充てられます。なお、本信託が終了する場合において、
本信託内に残存する配当金等は、役員株式給付規程の定めに従って、その時点で在任す
る取締役等に対して、各々が保有するポイント数に応じて、按分して給付されることに
なります。

（10） 信託終了時の取扱い
本信託は、当社株式の上場廃止、役員株式給付規程の廃止等の事由が発生した場合に

終了します。
本信託終了時における本信託の残余財産の内、当社株式については、全て当社が無償

で取得した上で、取締役会決議により消却することを予定しています。本信託終了時に
おける本信託の残余財産の内、金銭については、上記（９）により取締役等に給付され
る金銭を除いた残額が当社に給付されます。
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① 当社は、株主総会で承認を受けた枠組みの範囲内において、「役員株式給付規程」を制定
します。

② 当社は、株主総会で承認を受けた範囲内で金銭を信託します。
③ 本信託は、②で信託された金銭を原資として当社株式を、取引所市場を通じて又は当社の

自己株式処分を引き受ける方法により取得します。
④ 当社は、「役員株式給付規程」に基づき取締役等にポイントを付与します。
⑤ 本信託は、当社から独立した信託管理人の指図に従い、本信託勘定内の当社株式に係る議

決権を行使しないこととします。
⑥ 本信託は、取締役等を退任した場合に、「役員株式給付規程」に則って、当該取締役等に

付与されたポイント数に応じた当社株式を給付します。ただし、「役員株式給付規程」に
基づき、ポイントの一定割合について、当社株式の給付に代えて、当社株式の時価相当の
金銭を給付します。
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（ご参考）役員報酬制度改定の概要

当社は、2026年5月8日開催の取締役会において、第３号議案に係る役員報酬制度の改
定を以下の通り決議いたしました。

取締役の個人別の報酬等の内容に関する決定方針については、取締役会で定めることが
会社法で義務付けられています。取締役及び執行役員（以下、「取締役等」という）の報酬
が、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう求められて
いることを踏まえ、下記の通り、役員報酬制度を改定しました。

（1） 役員報酬制度の概要
取締役等の報酬は、①基本報酬（金銭による固定報酬）、②個人業績に連動する業績

連動報酬（個人業績連動報酬）、③会社業績に連動する業績連動報酬（短期インセンテ
ィブ報酬）から成る金銭による業績連動報酬、及び④株式給付信託による業績連動型株
式報酬（非金銭）で構成する。金銭による報酬額の水準は、外部専門機関による調査デ
ータを参考に、当社と時価総額が同規模の会社と同じ水準とする。
③の短期インセンティブ報酬の50%相当を株式報酬として支給することにより、短期

インセンティブ報酬（金銭）を減らし、④の業績連動型株式報酬（非金銭）を増加させ
ることで、取締役等の中長期的な企業価値向上への動機付けを強化する。それに伴い、
①の固定報酬（金銭）、②と③を合わせた業績連動報酬（金銭）及び④の業績連動報酬
（非金銭）の割合は、それぞれ概ね現在の65％、25％、10％から、55％、15％、30
％に改定する。
取締役等の報酬の決定は、社外取締役全員と若干名の取締役により構成された人事委

員会（委員長は社外取締役）に対して代表取締役が報酬案を諮問し、人事委員会での審
議、検討結果を踏まえ取締役会で決定する。
社外取締役は、その職務に鑑み、個人別に設定される基本報酬（金銭による固定報

酬）のみを支給し、業績連動報酬（金銭および非金銭）の対象外とする。

（2） 各報酬の決定方針
① 固定報酬額（金銭）

執行役員の役位ごとに定めた基本報酬額に、取締役の責任の重さに見合った取締役
加算報酬を加えた報酬額とする。

② 個人業績連動報酬（金銭）
個人が所属する部門あるいは支店の業績等の客観的指標に基づいた評価及び個人の

定性的な評価により個人ごとの評価を決定し、固定報酬（金銭）の±10％の変動額
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を個人業績連動報酬とする。
客観的指標に基づく評価は、将来の売上高の指標となる建設事業の受注高の達成度

合、現状の収益の指標となる営業利益・営業利益率を各部門あるいは各支店の目標に
対する実績の評価、また、工事代金回収率、建設事業における品質・安全への取組
（表彰、生産性向上等の創意工夫による加点、事故・災害による減点、労働災害の度
数率・強度率の目標達成度合）や子会社の業績（営業利益）を加味し決定する。定性
的評価は、取締役が各取締役等の個人業績を評価し決定する。

③ 短期インセンティブ報酬（金銭）
役位ごとに定めた基準金額に、会社業績評価係数、営業利益係数、ROE係数、配当

性向係数を乗じた年次インセンティブ係数を乗じて評価する。年次インセンティブ係
数は、2019年度の連結業績に基づく係数を基準に評価する。
会社業績評価係数は、個人業績連動報酬の評価と同じ方法で、会社業績に対する目

標達成度等による客観評価、取締役各個人の定性評価の平均値、及び期末株価の期初
からの変動を日経平均ならびに同業主要会社の変動と比較して評価する株価評価に基
づいて決定する。営業利益係数は、基準年度（2019年度）の連結営業利益額に対す
る当該年度の連結営業利益額の倍率で、ROE（自己資本利益率）係数は10%以上を
1.0、5%未満を0とし、配当性向係数は配当性向40％以上を1.0、無配を0として評
価する。ROE及び配当性向が中期経営計画の目標に合わせて設定された基準値を超え
た時は1.0、またROEが5％以下や無配になった場合には０となり、短期インセンテ
ィブ報酬がゼロとなるよう設定されている。

④ 業績連動型株式報酬（非金銭）
株式給付信託による業績連動型株式報酬とする。役位ごとに定めたポイントに、②

の個人業績連動報酬と同じ方法で、会社業績に対して評価した全社評価係数、個人の
定性的な評価による個人評価係数、3年ごとに見直す基準株価に対する基準株価係数
を乗じて、取締役等に付与するポイントを年度ごとに決定する。
なお、短期インセンティブ報酬からの株式報酬支給分のポイントは、③の短期イン

センティブ報酬の評価方法により決定する。

以 上
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取締役および監査役のスキルマトリックス

取締役・監査役が有している専門性・経験

氏名 企業経営 技術／IT 営業／
事業戦略 財務／会計 法務／リスク

マネジメント
サステナビリティ

／CSR グローバル

取
締
役

清水 琢三 ● ● ● ●

山下 朋之 ● ● ● ● ●

中野 北斗 社外 ● ● ● ●

関口 美奈 社外
女性 ● ● ● ● ●

林田 博 社外 ● ● ●

菊池亜紀子 社外
女性 ● ● ● ●

岸波みさわ 社外
女性 ● ● ● ●

監
査
役

北橋 俊次 ● ●

米澤 伸明 社外 ● ● ●

古賀 直人 社外 ● ●

片岡 麻紀 社外
女性 ● ● ● ●

※サステナビリティ／CSR：ESG、IR／広報、DE&I、人権尊重、地球規模の環境問題等を含む

（該当の基準）
企業経営 代表取締役、他企業の取締役、監査法人・財団法人等の理事長・理事等の経験者

技術／IT 建設技術やIT等の専門知識を有する者／担当執行役員・部長等の経験者

営業／事業戦略 営業・事業戦略の担当役員・部長等の経験者

財務／会計 財務・会計の専門知識を有する者／担当執行役員・部長等の経験者

法務／リスクマネジメント 法務・リスクマネジメントの専門知識を有する者／担当執行役員・部長等の経験者

サステナビリティ／CSR サステナビリティ・CSRの専門知識を有する者／担当執行役員・部長等の経験者

グローバル グローバルビジネスの専門知識を有する者／担当執行役員・部長等の経験者／海外勤務経験者
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（ご参考）
社外役員の独立性判断基準

当社における独立社外取締役及び独立社外監査役（以下、「社外役員」という。）とは、以下のいずれにも該当
しない者をいう。

① 当社及び当社の関係会社（以下、「当社グループ」という。）の業務執行者※1又は業務執行者であった者
② 現在又は過去5年間において、当社の主要株主※2又はその親会社若しくは重要な子会社の取締役、監査役、

会計参与、業務執行者
③ 当社が現在主要株主である会社の取締役、監査役、会計参与、業務執行者
④ 現在又は過去3事業年度のいずれかにおいて、当社グループを主要な取引先※3とする者又はその親会社若し

くは重要な子会社の業務執行者
⑤ 現在又は過去3事業年度のいずれかにおいて、当社の主要な取引先※4又はその親会社若しくは重要な子会社

の業務執行者
⑥ 当社グループから多額※5の寄附を受けている組織の業務執行者
⑦ 当社グループから取締役（常勤・非常勤を問わない。）を受け入れている会社又はその親会社若しくは子会

社の取締役、監査役、会計参与、業務執行者
⑧ 現在又は過去3年間において、当社の大口債権者等※6又はその親会社若しくは重要な子会社の取締役、監査

役、会計参与、業務執行者
⑨ 当社の会計監査人である監査法人の社員、パートナー又は従業員である者
⑩ 当社グループから多額※5の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計士、税理士、弁護士、司法書

士、弁理士等の専門家
⑪ 上記①〜⑩に該当する者の配偶者又は二親等内の親族若しくは同居の親族
⑫ その他、当社の一般株主全体との間で上記各項で考慮されている事由以外の事情で恒常的に実質的な利益

相反が生じるおそれのある人物
⑬ 当社において、社外役員の地位の通算在任期間が8年間を超す者

※1 法人その他の団体の業務執行取締役、執行役、執行役員、支配人又はその他の使用人
※2 議決権所有割合10%以上の株主
※3 その者の直近事業年度における年間連結総売上高の2％以上の支払いを、当社グループから受けた者
※4 当社グループに対して、当社の対象事業年度の直近事業年度における年間連結総売上高の2％以上の支

払いを行っている者
※5 過去３事業年度平均年間1000万円以上
※6 当社の資金調達において必要不可欠であり、代替性がない程度に依存している金融機関その他の大口債

権者
（2015年11月11日制定）
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事業報告 （自 2025年４月１日 至 2026年３月31日）

１ 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、
AI関連投資や財政政策による成長の後押
しに加え、継続的な賃上げなどによる所得
環境の改善や好調な企業業績を背景とした
堅調な設備投資などにより、緩やかな景気
の回復基調が続きました。一方で、ウクラ
イナや中東等における地政学的リスクの高
まりと、米国の関税政策などにより、先行
き不透明な状況が続いています。

建設業を取り巻く環境は、世界的な資
源・エネルギー及び建設資材の高騰・高止
まりにより工事費の上昇が続いています
が、国内においては、国土強靱化や防衛力
強化のための堅調な公共投資に加え、経済
安全保障の観点からサプライチェーン強靱
化のための国内生産拠点や物流施設、AI
の進展によるデータセンターの建設需要の
高まり、さらには省力化・カーボンニュー
トラル対応など旺盛な民間投資が見込まれ
ます。海外においても、当社の拠点である
シンガポールや香港、東南アジアでは引き
続きインフラ需要は旺盛であり、質の高い
インフラ輸出（ODA）による大型港湾工

事も見込まれます。しかしながら、イラン
情勢に起因する原油や原油由来の資材価格
高騰、供給制約に注視する必要がありま
す。

このような事業環境の下、当社グループ
の当連結会計年度の業績は、売上高7,943
億円（前連結会計年度比9.2％増）、営業
利益553億円（同154.9％増）、経常利益
532億円（同182.4％増）、親会社株主に
帰属する当期純利益347億円（同178.4％
増）となりました。
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【事業セグメント別概況】

大型港湾工事を含む手持工事が順調に進捗し
たことにより、売上高は3,259億円（前連結会
計年度比6.1％増）と増加し、セグメント利益
は売上高の増加と設計変更等による工事採算の
改善により402億円（同44.8％増）となりま
した。
当社個別の受注高につきましては、官庁工事

の受注が好調なことに加え、民間大型工事の受
注が寄与し、前事業年度より817億円増加し
3,147億円（同35.1％増）となりました。
主な受注工事、完成工事は次の通りです。

（注）左の円グラフは、各事業セグメント売上高の全
事業セグメント売上高合計に対する割合を示し
ております。

○主な受注工事
発 注 者 工 事 名 称

オオノ開發株式会社 （仮称）知多シップリサイクルヤード整備工事

近畿地方整備局 神戸港臨港道路大阪湾岸道路西伸部主塔（２Ｐ）基礎工事

中日本高速道路株式会社 東名高速道路日進三好地区（上り線）拡幅工事

○主な完成工事
発 注 者 工 事 名 称

ひびきウインドエナジー株式会社 北九州響灘洋上ウィンドファーム建設工事
風車基礎・海洋工事

中日本高速道路株式会社 東海環状自動車道 久々利第二トンネル他1トンネル工事

関東地方整備局 令和５年度 東京湾中央防波堤外側地区岸壁（−１６ｍ）
（耐震）築造工事
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大型工事を含む手持工事が順調に進捗したこ
とにより、売上高は2,734億円（前連結会計年
度比7.4％増）と増加し、セグメント利益は売
上高の増加と工事採算の改善により168億円
（同86.7％増）と増加しました。

当社個別の受注高につきましては、物流倉庫
など大型工事を受注したことにより、前事業年
度より152億円増加し3,311億円（同4.8％増）
となりました。

主な受注工事、完成工事は次の通りです。

○主な受注工事
発 注 者 工 事 名 称

川西３特定目的会社 ＥＳＲ川西ＤＣ３新築計画

株式会社大創産業 （仮称）関西ＲＤＣ新築工事

合同会社広島ホテルマネジメント （仮称）広島市南区的場町１丁目ホテル計画 新築工事

○主な完成工事
発 注 者 工 事 名 称

尼崎４ロジスティック特定目的会社 ＧＬＰ ＡＬＦＡＬＩＮＫ 尼崎 北棟 新築工事

東濃中部病院事務組合 （仮称）公立東濃中部医療センター建設工事

三井不動産レジデンシャル株式会社 （仮称）千代田区三番町計画
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営業損失 億円

1,818
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22.9%

23

主にシンガポールの大型工事の進捗により、
売上高は1,818億円（前連結会計年度比19.8
％増）に増加しました。セグメント損失は、前
連結会計年度の156億円の損失に比べて大幅に
改善しましたが、建築工事１件の採算見直し等
に加え、設備子会社において今期完成及び過年
度工事で追加損失を計上したことにより、32
億円の損失となりました。
当社個別の受注高につきましては、シンガポ

ールにおいてチャンギ空港第５ターミナル タ
ーミナル連絡トンネル工事とトゥアス北部埋立
工事を、香港において香港国際空港無人交通車
両用道路・駅舎建設工事を受注したことによ
り、前事業年度より872億円増加し2,053億円
（同73.8％増）となりました。

主な受注工事、完成工事は次の通りです。

○主な受注工事
発 注 者 工 事 名 称

Changi Airport Group Pte. Ltd. チャンギ空港第５ターミナル ターミナル連絡トンネル工事

香港機場管理局 香港国際空港無人交通車両用道路・駅舎建設工事

JTC Corporation トゥアス北部埋立工事

○主な完成工事
発 注 者 工 事 名 称

シンガポール政府 テコン島Ａ・Ｃ地区干拓地造成工事
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営業利益 億円

132
15

1.7%
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国内開発事業、造船事業、環境関連事業、
建設資材の販売及び機器リース等のその他の
売上高は132億円（前連結会計年度比5.0％
減）となり、セグメント利益は15億円（同
193.9％増）となりました。
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【当社グループの事業セグメント別売上高及び営業利益】
（単位：百万円）

事 業 区 分 売 上 高 営 業 利 益

建
設
事
業

国 内 土 木 325,887 6.1% 40,200 44.8%

国 内 建 築 273,431 7.4% 16,813 86.7%

海 外 181,814 19.8% △3,235 −%

そ の 他 13,173 △5.0% 1,523 193.9%

計 794,306 9.2% 55,301 154.9%

調 整 額 − − 3 △34.4%

合 計 794,306 9.2% 55,304 154.9%
（注） ％表示は、対前期比増減率を表示しております。

【当社の受注高・売上高・繰越高】
（単位：百万円）

区 分 前期繰越高 当期受注高 当期売上高 次期繰越高

建
設
事
業

国 内 土 木 310,607 314,723 297,474 327,855

国 内 建 築 448,469 331,072 270,617 508,924

海 外 (340,443)
363,810 205,277 177,104 391,983

計 (1,099,520)
1,122,887 851,073 745,196 1,228,764

そ の 他 − 306 306 −

合 計 (1,099,520)
1,122,887 851,380 745,503 1,228,764

（注） 前期繰越高の上段（ ）内表示額は前期における次期繰越高を表し、下段表示額は当期において外国
為替相場が変動したため、前期繰越高を修正したものです。
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（2）設備投資等の状況
当連結会計年度中に実施いたしました設備投資の総額は84,701百万円で、主なものは、

船舶、機械、器具工具などの新設及び改造等によるものです。当社は、洋上風力建設に必要
な作業船の建造を進めており、当連結会計年度中には、大型基礎施工船に51,422百万円、
自航式SEP船(※)「Sea Challenger」に13,667百万円、ケーブル敷設船に9,251百万円の
設備投資を実施いたしました。同SEP船は2025年12月に完成し、大型基礎施工船は2028
年5月に、ケーブル敷設船は2028年2月にそれぞれ完成する予定です。

※SEP：Self-Elevating Platform（自己昇降式作業台船）

（3）資金調達の状況
当社は、運転資金の安定的かつ機動的な調達を行うため、総額200億円のシンジケーショ

ン方式による長期コミットメントラインを設定しています。 当連結会計年度におきまして
は、2025年9月4日に第10回無担保社債100億円を、2026年3月12日に第11回無担保社債
100億円をそれぞれ発行し資金調達を行いました。また、洋上風力建設に用いるケーブル敷
設船の建造費用に関して、「物資の流通の効率化に関する法律（物流効率化法）」に基づく適
合事業の認定を受け、独立行政法人 鉄道建設・運輸施設整備支援機構から2026年3月に90
億円の融資を受けています。
なお、当連結会計年度に、新株発行による資金調達はありませんでした。

（4）対処すべき課題
建設業を取り巻く環境は、世界的な資源・エネルギー及び建設資材の高騰・高止まりによ

り工事費の上昇が続いていますが、国内においては、国土強靱化や防衛力強化のための堅調
な公共投資に加え、経済安全保障の観点からサプライチェーン強靱化のための国内生産拠点
や物流施設、AIの進展によるデータセンターの建設需要の高まり、さらには省力化・カーボ
ンニュートラル対応など旺盛な民間投資が見込まれます。海外においても、当社の拠点であ
るシンガポールや香港、東南アジアでは引き続きインフラ需要は旺盛であり、質の高いイン
フラ輸出（ODA）による大型港湾工事も見込まれます。しかしながら、イラン情勢に起因
する原油や原油由来の資材価格高騰、供給制約に注視する必要があります。
以上のような見通しの下、2026年度を初年度とする「中期経営計画（2026〜28年度）」

を策定しました。新中期経営計画では、サステナビリティ経営を実践し、建設の未来を切り
拓く “真のグローバル・ゼネラルコントラクター” を目指します。そのため二つの
Evolution（進化）に取り組みます。一つ目は「サステナビリティの取組みは現場から〜協
力会社・取引先のみなさまと、常にサステナビリティを考えた事業を展開します」、二つ目
は「建設の未来を切り拓く〜AIとロボティクスを活用したDXとGXを推進し、ワクワクする
建設現場へと変革します」です。当社グループは、これからも進取の精神で、サステナブル
な建設事業活動の実践と新技術・新分野への挑戦をつづけることで、企業の持続的成長なら
びに企業価値の向上につなげてまいります。
「中期経営計画（2026〜28年度）」では、豊富な手持工事の確実な進捗や旺盛な建設需

要を確実に取り込むことで、本計画期間中に過去最高売上高と過去最高益を見込んでいま
す。
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■中期経営計画（2026〜28年度）
● 目指す姿（ビジョン）

サステナビリティ経営を実践し、建設の未来を切り拓く
“真のグローバル・ゼネラルコントラクター”

〜サステナブルな建設事業活動を通じて社会の持続的な発展に貢献する

● 目指す姿と基本戦略
１．サステナビリティの取組みは現場から
〇 サステナビリティ経営を進化させる仕組みづくり
〇 マテリアリティ（重要課題）への取組み強化
〇 サステナビリティ情報開示の拡充

２．サステナブルな建設事業活動の実践
〇 「良質な社会インフラ・建築物の建設」こそが最大の社会貢献
〇 事業量の拡大を利益の拡大に繋げる

フロントローディング × 技術力 × リスクマネジメント力
× 部門間連携 × 進取の精神

〇 AIとロボティクスを活用したDXの推進

３．多様な人材が活躍する社会の実現
〇 DE＆Iの推進

４．豊かな地球環境の創造
〇 気候変動問題への対応
〇 ネイチャーポジティブの取組み
〇 資源循環型社会の形成

５．実効あるガバナンスの推進
〇 コーポレートガバナンス体制の見直し
〇 株主との価値共有・中長期的企業価値向上
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●主要経営指標（2028年度）
過去最高売上高、過去最高益更新へ

【連結】 売上高 8,800 億円
当期純利益 380 億円
有利子負債残高 1,660 億円
ROE 10 ％以上 (概ね16％超の見通し)
配当性向 40 ％以上
総還元性向 60 ％以上

2025年度（実績）
中期経営計画（2026〜28年度）

2026年度（予想） 2028年度（計画）
個別 連結 個別 連結 個別 連結

【業績目標】
建 設 受 注 高 8,511億円 7,800億円 7,800億円
売 上 高 7,455億円 7,943億円 7,705億円 8,180億円 8,305億円 8,800億円
営 業 利 益 512億円 553億円 560億円 590億円 605億円 635億円
経 常 利 益 492億円 532億円 525億円 540億円 570億円 585億円
当 期 純 利 益 316億円 347億円 340億円 350億円 370億円 380億円
１株当たり当期純利益 114.5円 125.6円 126.2円 129.9円 143.5円 147.4円
【財務目標（連結)】
有利子負債残高 1,961億円 1,850億円 1,660億円
D/Eレシオ(ネット) 0.6倍 0.6倍 0.4倍
自己資本利益率(ROE) 18.7％ 17.2％ 16.7％
【株主還元】
配 当 性 向 38.1％ 40.1％ 40%以上
総 還 元 性 向 66.9％ 68.6％ 60％以上
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■ 親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）
１株当たり当期純利益（円）

自己資本比率（％）

第76期第75期第73期 第74期 第76期第75期第73期 第74期 第76期第75期第73期 第74期

第76期第75期第73期 第74期 第76期第75期第73期 第74期 第76期第75期第73期 第74期

■ 売上高（百万円） ■ 経常利益（百万円）

■ 総資産（百万円） ■ 純資産（百万円） 自己資本利益率（ROE）（％）

12,460
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（5）財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の推移

区 分 2022年度
第73期

2023年度
第74期

2024年度
第75期

2025年度
第76期

売 上 高 (百万円) 502,206 617,708 727,491 794,306
経 常 利 益 (百万円) 1,415 27,221 18,839 53,195
親 会 社 株 主 に
帰属する当期純利益 (百万円) 684 17,875 12,460 34,692

１株当たり当期純利益 (円) 2.40 62.73 44.12 125.58
総 資 産 (百万円) 508,179 566,028 660,127 790,413
自 己 資 本 比 率 (％) 30.9 30.6 26.1 25.1
自己資本利益率(ROE) (％) 0.4 10.8 7.2 18.7
純 資 産 (百万円) 156,953 173,064 172,121 199,033
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② 当社の財産及び損益の推移

区 分 2022年度
第73期

2023年度
第74期

2024年度
第75期

2025年度
第76期

受 注 高 (百万円) 669,104 592,674 667,255 851,380
売 上 高 (百万円) 469,065 565,870 669,068 745,503
営 業 利 益 (百万円) 2,783 26,336 18,795 51,179
経 常 利 益 (百万円) 523 27,908 17,396 49,161
当 期 純 利 益 (百万円) 168 16,765 10,819 31,627
１株当たり当期純利益 (注)1 (円) 0.59 58.83 38.31 114.49
総 資 産 (百万円) 495,506 527,786 609,931 735,782
純 資 産 (百万円) 135,079 146,354 143,561 161,563
期 末 株 価 (円) 632 776.9 711.2 1,627.0
工事代金回収率 (注)2 (％) 91.2 89.5 86.6 93.0
（注）1. 当社は、第68期より業績連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT)」を導入し、当該信託が保有

する当社株式を、１株当たり当期純利益の算定上、期中平均株式数の計算において控除する自己
株式に含めています。

2. 算定式：（完成工事受入金＋未成工事受入金）／（完成工事高＋未成工事出来高）

（6）重要な子会社の状況
① 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金
（百万円）

当 社 の
出資比率 主 要 な 事 業 内 容

五 栄 土 木 株 式 会 社 200 100％ 土木・建築工事の施工及び建設用資機
材の販売・リース

洋 伸 建 設 株 式 会 社 66 100％ 土木・建築工事の施工及び建設用資機
材の販売・リース

ペンタビルダーズ株式会社 100 100％ 建築工事の施工及びビル管理業
警 固 屋 船 渠 株 式 会 社 100 100％ 船舶の建造・修理及び販売等
当社グループは、当社と上記の重要な子会社４社を含む連結子会社31社、非連結子会社

１社及び関連会社８社から構成されております。
② 当事業年度末日における特定完全子会社の状況

特定完全子会社に該当する子会社はありません。

2026年05月19日 18時55分 $FOLDER; 31ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



31

（7）主要な事業内容（2026年３月31日現在）

事 業 名 事 業 内 容

建 設 事 業

(国内土木
国内建築
海 外)

主な事業会社である当社は、建設業法による特定建設業者（特-３）
第1150号として国土交通大臣の許可を受け、建設工事の企画、調
査、設計、積算、監理、施工、コンサルティング等の事業を行ってお
ります。

そ の 他

主な事業会社である当社は、宅地建物取引業法により宅地建物取引業
者（14）第1635号として国土交通大臣の免許を受け、不動産の売
買、交換、賃貸借、仲介、管理、鑑定等の事業を行っております。
主として子会社において、造船、環境関連事業、建設資材の販売及び
機器リース等の事業を行っております。

（8）主要な営業所など（2026年３月31日現在）
① 当社
本 店：東京都文京区後楽二丁目２番８号
支 店：札 幌 支 店（札幌市） 東 北 支 店（仙台市）

北 陸 支 店（新潟市） 東京土木支店（東京都文京区）
東京建築支店（東京都文京区） 名 古 屋 支 店（名古屋市）
大 阪 支 店（大阪市） 中 国 支 店（広島市）
四 国 支 店（松山市） 九 州 支 店（福岡市）

技術研究所：栃木県那須塩原市
海外事業所：国際部門シンガポール本社 香 港 営 業 所 ベ ト ナ ム 営 業 所

インドネシア営業所 マ レ ー シ ア 営 業 所 タ イ 営 業 所
ミ ャ ン マ ー 営 業 所 ア フ リ カ 営 業 所

② 重要な子会社
五 栄 土 木 株 式 会 社 本店（東京都江東区）
洋 伸 建 設 株 式 会 社 本店（広島市）
ペンタビルダーズ株式会社 本店（東京都文京区）
警 固 屋 船 渠 株 式 会 社 本店（呉市）
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（9）従業員の状況（2026年３月31日現在）
① 企業集団の従業員の状況

事 業 区 分 従 業 員 数 ( 人 ) 前期末比増減(人 )
建
設
事
業

国 内 土 木 2,269（ 103） 38（ △1）
国 内 建 築 1,263 （ 59） 46（ 8）
海 外 128（1,555） 6（△ 35）

そ の 他 170 （ 9） 9（△ 7）
全 社 ( 共 通 ) 161（ 69） 4（ 13）
合 計 3,991（1,795） 103（△ 22）

（注）従業員は就業人数であり、海外の現地採用の従業員（1,553人）及び国内の臨時従業員（242人）は、
年間の平均人数を（ ）内に外数で記載しています。

② 当社の従業員の状況
従 業 員 数 ( 人 ) 前 期末比増減 ( 人 ) 平 均 年 齢 平均勤続年数

3,439（1,600） 104（9） 41.3才 16.7年
（注）従業員は就業人数であり、海外の現地採用の従業員（1,368人）及び国内の臨時従業員（232人）は、

年間の平均人数を（ ）内に外数で記載しています。

（10）企業集団の主要な借入先（2026年３月31日現在）
借 入 先 借入金額残高(百万円)

独立行政法人鉄道建設・運輸施設整備支援機構 37,000
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 33,043
株 式 会 社 広 島 銀 行 6,680

DEME Offshore Holding NV 16,969
鹿 島 建 設 株 式 会 社 5,730

（注）独立行政法人鉄道建設・運輸施設整備支援機構からの借入金は、「物資の流通の効率化に関する法律
（物流効率化法）」に基づき認定された事業に対して実施される財政融資であり、洋上風力建設に用い
る大型基礎施工船及びケーブル敷設船の建造費用として借り入れているものです。
DEME Offshore Holding NVからの借入金は、当社、DEME Offshore Holding NVによる共同出
資会社で当社グループの国内連結子会社であるジャパンオフショアマリン株式会社および同社の100
％子会社であるJapan Offshore Marine DK ApSが、自航式SEP船「Sea Challenger」の取得及び
改造費用として借り入れているものです。
鹿島建設株式会社からの借入金は、当社、鹿島建設株式会社、寄神建設株式会社による共同出資会社
で当社グループの国内連結子会社であるPKYマリン株式会社が、SEP型多目的起重機船「CP-16001」
の建造費用として借り入れているものです。
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２ 会社の株式に関する事項（2026年３月31日現在）
（1）発行可能株式総数 599,135,000株
（2）発行済株式の総数 273,955,361株 （自己株式 12,058,549株を除く）
（3）株主数 72,266名 （前期末比 14,869名増）
（4）大株主

株 主 名 持 株 数
（千株）

持株比率
（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口) 39,357 14.4

株式会社日本カストディ銀行（信託口) 15,784 5.8
ステート ストリート バンク アンド トラスト
カンパニー 505223 8,989 3.3

ステート ストリート バンク アンド トラスト
カンパニー 505001 7,275 2.7

明治安田生命保険相互会社 5,990 2.2

株式会社みずほ銀行 5,647 2.1
ステート ストリート バンク アンド トラスト
カンパニー 505103 5,178 1.9

損害保険ジャパン株式会社 4,280 1.6

五洋建設取引先持株会 4,195 1.5

ジェーピー モルガン チェースバンク 385781 3,961 1.4
（注） 持株比率は、自己株式（12,058,549株）を控除して計算しております。なお、自己株式数には、業績

連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT)」にかかる信託口が保有する当社株式（871,700株）を含ん
でおりません。
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（5）その他株式に関する重要な事項
当社は、2017年6月27日開催の第67期定時株主総会の決議に基づき、取締役及び執行役

員（以下、「取締役等」という）の報酬と当社の業績及び株主価値との連動性をより明確に
し、取締役等が株価上昇によるメリットのみならず株価下落リスクまでも株主の皆様と共有
することで、中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを目的と
して、業績連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT)」を導入しております。なお、2021
年6月25日開催の第71期定時株主総会の決議により、2022年3月末日で終了する事業年度
から、社外取締役は本制度の対象外となっています。
2025年４月１日時点における本制度にかかる信託口が所有する当社株式は926,200株で

したが、前事業年度末に退任した執行役員5名に対して54,500株を給付したことにより、
2026年３月31日時点において本制度にかかる信託口が所有する当社株式は871,700株で
す。

３ 会社の新株予約権等に関する事項
該当事項はありません。
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４ 会社役員に関する事項
（1）取締役及び監査役の氏名等

2026年３月31日における取締役及び監査役は次の通りです。
会社における地位 氏 名 役位・担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 清 水 琢 三
執行役員社長
一般社団法人日本埋立浚渫協会 会長
一般社団法人海洋産業研究・振興協会 会長

代 表 取 締 役 植 田 和 哉 執行役員副社長 土木部門担当 兼 土木部門土木営業本部長
代 表 取 締 役 山 下 朋 之 執行役員副社長 経営管理本部長 兼 ICT推進室担当
取 締 役 野 口 哲 史 専務執行役員 土木部門土木本部長 兼 安全品質環境担当
取 締 役 渡 部 浩 専務執行役員 建築部門建築営業本部長

取 締 役 日 高 修 常務執行役員 国際部門国際土木本部長
Koh Brothers Eco Engineering社 取締役

取 締 役 中 野 北 斗 新日本電工株式会社 社外取締役

取 締 役 関 口 美 奈 国立研究開発法人日本原子力研究開発機構 非常勤監事
YKK AP株式会社 社外監査役

取 締 役 林 田 博
取 締 役 菊 池 亜紀子 ノボ ノルディスク ファーマ株式会社 取締役
常 勤 監 査 役 北 橋 俊 次
常 勤 監 査 役 米 澤 伸 明
常 勤 監 査 役 古 賀 直 人

監 査 役 片 岡 麻 紀 楽天グループ株式会社 社外監査役
片岡公認会計士事務所 所長

（注）1. 取締役のうち、中野北斗氏、関口美奈氏、林田博氏、菊池亜紀子氏は、会社法に定める社外取締役
です。また各氏は、当社が上場する金融商品取引所の定める独立役員として届け出ております。

2. 監査役のうち、米澤伸明氏、古賀直人氏、片岡麻紀氏は、会社法に定める社外監査役です。また各
氏は、当社が上場する金融商品取引所の定める独立役員として届け出ております。

3. 監査役のうち、北橋俊次氏は、当社内の経営管理本部経理部長を務めるなどの経歴を有し、財務及
び会計に関する相当の知識を有しております。また、監査役のうち、片岡麻紀氏は公認会計士の資
格を有しており、財務及び会計に関する相当の知見を有しております。

4. 当事業年度中の取締役及び監査役の異動は次の通りです。
(1)取締役高橋秀法氏、監査役稲富路生氏は、2025年6月24日に任期満了により退任いたしました。
(2)監査役竹林久氏は、2025年6月24日に辞任いたしました。
(3)2025年6月24日開催の第75期定時株主総会において、菊池亜紀子氏が取締役に、北橋俊次氏、
片岡麻紀氏が監査役に新たに選任され、就任いたしました。
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当社は執行役員制度を導入しております。2026年３月31日における執行役員は次の通りです。
役 位 氏 名 担 当 ・ 役 職

※執 行 役 員 社 長 清 水 琢 三
※執行役員副社長 植 田 和 哉 土木部門担当 兼 土木部門土木営業本部長
執行役員副社長 田 原 良 二 建築部門建築本部長 兼 安全品質環境担当

※執行役員副社長 山 下 朋 之 経営管理本部長 兼 ICT推進室担当
執行役員副社長 川 﨑 茂 信 土木部門担当
執行役員副社長 下 司 弘 之 土木部門担当

※専 務 執 行 役 員 野 口 哲 史 土木部門土木本部長 兼 安全品質環境担当
※専 務 執 行 役 員 渡 部 浩 建築部門建築営業本部長
専 務 執 行 役 員 大 下 哲 則 土木部門洋上風力事業本部長 兼 土木部門担当（営業） 兼 ＣＮ推進室長 兼 購買部担当
専 務 執 行 役 員 藤 原 豊 満 建築部門担当（営業）
専 務 執 行 役 員 山 下 一 志 国際部門担当 兼 UG M&E CEO
専 務 執 行 役 員 水 谷 誠 土木部門担当 兼 国際部門担当
専 務 執 行 役 員 勢 田 昌 功 土木部門担当
常 務 執 行 役 員 佐々木 毅 建築部門担当
常 務 執 行 役 員 大 津 義 人 建築部門都市開発本部長
常 務 執 行 役 員 中 村 俊 智 土木部門担当（土木企画・営業）
常 務 執 行 役 員 山 口 和 彦 土木部門担当（環境）
常 務 執 行 役 員 馬 場 浩 人 建築部門担当（営業）
常 務 執 行 役 員 河 上 清 和 土木部門担当（営業）
常 務 執 行 役 員 近 藤 敬 士 東京土木支店長

※常 務 執 行 役 員 日 高 修 国際部門国際土木本部長
常 務 執 行 役 員 中 村 武 夫 土木部門担当
常 務 執 行 役 員 伊 原 成 章 国際部門国際建築本部長
常 務 執 行 役 員 谷 川 純 一 土木部門担当（営業）
常 務 執 行 役 員 田 口 智 中国支店長
常 務 執 行 役 員 梶 元 淳 二 名古屋支店長
常 務 執 行 役 員 生 島 俊 昭 大阪支店長
常 務 執 行 役 員 古 村 一 朗 土木部門担当（洋上風力）
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役 位 氏 名 担 当 ・ 役 職
常 務 執 行 役 員 水 流 正 人 土木部門担当
執 行 役 員 福 島 伸一郎 土木部門担当
執 行 役 員 清 水 偉 章 安全品質環境本部長
執 行 役 員 小 﨑 正 弘 土木部門土木M&E本部長 兼 土木部門担当（洋上風力）
執 行 役 員 金 川 武 雄 建築部門担当（都市開発）兼 東京建築支店 総括所長
執 行 役 員 遠 藤 淳 一 IR担当 兼 経営管理本部担当（経営企画、コーポレート・コミュニケーション） 兼 財務部長
執 行 役 員 佐々木 智 子 サステナビリティ推進室長
執 行 役 員 蓑 真 弘 建築部門担当（営業）兼 東京建築支店副支店長
執 行 役 員 佐 藤 郁 土木部門担当（洋上風力）
執 行 役 員 松 本 英 嗣 国際部門担当（土木）
執 行 役 員 住 田 佳津男 経営管理本部人事部長 兼 総合監査部担当
執 行 役 員 中 川 裕一郎 経営管理本部法務部長 兼 土木部門洋上風力事業本部事業企画部長
執 行 役 員 斉 藤 和 重 土木部門担当
執 行 役 員 佐々木 広 輝 札幌支店長 兼 土木部門担当（洋上風力）
執 行 役 員 生 島 幸 治 東京建築支店長
執 行 役 員 山 本 岳 国際部門国際管理本部長
執 行 役 員 川 俣 奨 東北支店長
執 行 役 員 豊 田 泰 晴 四国支店長
執 行 役 員 熊 尾 孝 明 建築部門担当（建築設計）
執 行 役 員 大 野 明 建築部門担当（建築）兼 建築企画部長 兼 建築部長
執 行 役 員 森 屋 陽 一 ICT推進室長 兼 土木部門担当（洋上風力）
執 行 役 員 勝 田 哲 史 土木部門担当（土木）
執 行 役 員 矢ケ部 恭 弘 九州支店長

（注）1. ※は取締役兼務者です。
2. 当事業年度中の執行役員の異動は次の通りです。

(1)2025年4月1日に、水流正人氏が常務執行役員に、熊尾孝明氏、大野明氏、森屋陽一氏、勝田哲
史氏、矢ケ部恭弘氏が執行役員に、2026年1月1日に、下司弘之氏が執行役員副社長に、それぞれ
就任いたしました。
(2)2026年3月31日に藤原豊満氏が専務執行役員を、河上清和氏が常務執行役員を、小﨑正弘氏が
執行役員を、それぞれ退任いたしました。
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（2）責任限定契約の内容の概要
当社は、定款の規定に基づき社外役員との間に社外役員の損害賠償責任を限定する契約を

締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定
める最低責任限度額としております。

（3）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の３に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結

し、被保険者が負担することになる法律上の損害賠償金、争訟費用および各種費用の損害を
当該保険により補填することとしております。
当該保険は、役員等がその職務の執行に伴い損害賠償の責任を負うことを過度に恐れるこ

とによりその職務の執行が萎縮することが無いようにすることを目的としています。保険期
間は１年間で、取締役会での決議を経て毎年４月に契約を更新しております。補償は、主に
従業員に対する取締役としての監視監督義務の不履行または善管注意義務違反による株主代
表訴訟、または第三者訴訟による損害賠償金、争訟費用および各種費用の損害などを対象と
しています。
当該保険契約の被保険者は、当社および当社グループの国内連結子会社の役員（取締役、

監査役、執行役員、退任役員）と重要な使用人および社外派遣役員であり、すべての被保険
者について、その保険料を全額当社が負担しております。なお、当社グループの国内連結子
会社とは、五栄土木(株)、洋伸建設(株)、ペンタビルダーズ(株)、警固屋船渠(株)、ペンタテ
クノサービス(株)、ジャイワット(株)、(株)サンドテクノ、domi環境(株)、三木バイオテッ
ク(株)、ペンタ保険サービス(株)、PKYマリン(株)、ジャパンオフショアマリン(株)の12社で
す。

（4）取締役及び監査役の報酬等
1） 取締役等の報酬制度の概要
取締役及び執行役員（以下、「取締役等」という）の報酬は、①基本報酬（金銭による固

定報酬）、②個人業績に連動する業績連動報酬（個人業績連動報酬）、③会社業績に連動する
業績連動報酬（短期インセンティブ報酬）から成る金銭による業績連動報酬、及び④株式給
付信託による業績連動型株式報酬（非金銭）で構成します。金銭による報酬額の水準は、外
部専門機関による調査データを参考に、当社と時価総額が同規模の会社と同じ水準としま
す。
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固定報酬（金銭）、業績連動報酬（金銭）及び業績連動報酬（非金銭）の割合は、それぞ
れ概ね65％、25％、10％とします。
取締役等の報酬の決定は、社外取締役全員と若干名の取締役により構成された人事委員会

（委員長は社外取締役）に対して代表取締役が報酬案を諮問し、人事委員会での審議、検討
結果を踏まえ取締役会で決定します。
社外取締役は、その職務に鑑み、個人別に設定される基本報酬（金銭による固定報酬）の

みを支給し、業績連動報酬（金銭および非金銭）の対象外とします。
監査役の報酬は、固定の金銭報酬のみを支給します。

2） 取締役等の報酬制度の各報酬の決定方針
① 固定報酬（金銭）
執行役員の役位ごとに定めた基本報酬額に、取締役の責任の重さに見合った取締役加算

報酬を加えた報酬額とします。
② 個人業績連動報酬（金銭）
個人が所属する部門あるいは支店の業績等の客観的指標に基づいた評価及び個人の定性

的な評価により個人ごとの評価を決定し、固定報酬（金銭）の±10％の変動額を個人業
績連動報酬とします。
客観的指標に基づく評価は、将来の売上高の指標となる建設事業の受注高の達成度、現

状の収益の指標となる営業利益・営業利益率を各部門あるいは各支店の目標に対する実績
の評価、また、工事代金回収率、建設事業における品質・安全への取組（表彰、生産性向
上等の創意工夫による加点、事故・災害による減点、労働災害の度数率・強度率の目標達
成度）や子会社の業績（営業利益）を加味し決定します。定性的評価は、取締役が各取締
役等の個人業績を評価し決定します。
当事業年度を含む上記業績指標の推移は、事業報告１(5)②当社の財産及び損益の推移

に記載の通りです。
③ 短期インセンティブ報酬（金銭）
役位ごとに定めた基準金額に、会社業績評価係数、営業利益係数、ROE係数、配当性向

係数を乗じて算出される年次インセンティブ係数を乗じて評価します。年次インセンティ
ブ係数は、2019年度の連結業績に基づく係数を基準に評価します。
会社業績評価係数は、個人業績連動報酬の評価と同じ方法で、会社業績に対する目標達

成度等による客観評価、取締役各個人の定性評価の平均値、及び期末株価の期初からの変
動を日経平均ならびに同業主要会社の変動と比較して評価する株価評価に基づいて決定し
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ます。営業利益係数は、基準年度（2019年度）の連結営業利益額に対する当該年度の連
結営業利益額の倍率で、ROE（自己資本利益率）係数は10%以上を1.0、5%未満を0と
し、配当性向係数は配当性向30％以上を1.0、無配を0として評価します。ROE及び配当
性向が中期経営計画の目標に合わせて設定された基準値を超えた時は1.0、またROEが5
％以下や無配になった場合には0となり、短期インセンティブ報酬がゼロとなるよう設定
しています。
④ 業績連動型株式報酬（非金銭）
株式給付信託による業績連動型株式報酬とします。役位ごとに定めたポイントに、②の

個人業績連動報酬と同じ方法で、会社業績に対して評価した全社評価係数、個人の定性的
な評価による個人評価係数、3年ごとに見直す基準株価に対する基準株価係数を乗じて、
取締役等に付与するポイントを年度ごとに決定します。

以上の方針を、2021年5月11日開催の取締役会にて決議しております。

3） 取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議
取締役の金銭報酬の額は、2021年6月25日開催の第71期定時株主総会において年額６億

円以内と決議されております（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）。当社の取締
役の員数は、当社定款第18条に15名以内と定められておりますが、当該定時株主総会終結
時点の取締役の員数は9名（内、社外取締役は3名）です。
また、当該金銭報酬とは別枠で、2021年6月25日開催の第71期定時株主総会において、

業績連動型株式報酬（非金銭）の信託拠出額の上限を対象期間（３事業年度）で550百万円
以内（内、取締役170百万円、社外取締役は対象外）と決議されております。当該定時株主
総会終結時点の取締役の員数は9名です。
監査役の金銭報酬の額は、1992年6月26日開催の第42期定時株主総会において、月額8

百万円以内と決議されております。当社の監査役の員数は、当社定款第32条に5名以内と定
められておりますが、当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は3名です。

なお、上記1）、2）の役員報酬制度については、2026年5月8日開催の取締役会におい
て、株式報酬の割合が増加するように制度変更を決議しました。それに伴い、3）の業績連
動型株式報酬（非金銭）の信託拠出額の上限の変更について、本総会の第３号議案「取締役
に対する業績連動型株式報酬制度改定の件」にて諮っております。変更後の内容について
は、11〜17ページに記載の通りです。
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4） 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任
上記２）により算定した報酬額案を、代表取締役が取締役会の内部委員会である社外取締

役全員と若干名の取締役により構成された社外取締役が過半の人事委員会に諮問し、人事委
員会が審議し代表取締役に答申した結果を踏まえ、取締役会で決議することとしていること
から、取締役会はその内容が決定方針に沿うものであると判断しております。

5） 取締役及び監査役の報酬等の総額等

役 員 区 分 報酬等の総額 報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 対 象 と な る
役 員 の 員 数金 銭 報 酬 株 式 報 酬

取 締 役 382百万円 357百万円 25百万円 11名
（うち社外取締役） （59百万円） （59百万円） − （5名）
監 査 役 73百万円 73百万円 − 6名
（うち社外監査役） （45百万円） （45百万円） − （4名）
（注） 1． 上記の支給人員と支給額には、期中に退任した取締役１名、監査役２名を含めております。

2． 株式報酬の総額は、第67期定時株主総会の決議により導入し、第71期定時株主総会の決議に
より改定した業績連動型株式報酬制度「株式給付信託(BBT)」に基づく当事業年度中の支給額
及び役員株式給付引当金繰入額です。

（5）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先と当社との関係

氏 名 兼 職 の 状 況

中 野 北 斗（社外取締役） 新日本電工株式会社 社外取締役

関 口 美 奈（社外取締役） 国立研究開発法人日本原子力研究開発機構 非常勤監事
YKK AP株式会社 社外監査役

菊池 亜紀子（社外取締役） ノボ ノルディスク ファーマ株式会社 取締役

片 岡 麻 紀（社外監査役） 楽天グループ株式会社 社外監査役
片岡公認会計士事務所 所長

（注） 上記社外取締役が役員等を兼務する他の法人等と当社の間に、特別な関係はありません。
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② 主な活動状況

氏 名 主 な 活 動 状 況

中 野 北 斗

当事業年度に開催した取締役会18回中18回に出席し、議案審議等に
必要な発言を適宜行うなど、当社の社外取締役として重要事項の決定
と業務執行の監督等適切な役割を果たしました。また、同氏は当社の
任意の諮問機関である人事委員会の委員長として、取締役、執行役員
等の指名、報酬案について審議し、意見等を適宜述べております。

関 口 美 奈

当事業年度に開催した取締役会18回中17回に出席し、議案審議等に
必要な発言を適宜行うなど、当社の社外取締役として重要事項の決定
と業務執行の監督等適切な役割を果たしました。また、同氏は当社の
任意の諮問機関である人事委員会の委員として、取締役、執行役員等
の指名、報酬案について審議し、意見等を適宜述べております。

林 田 博

当事業年度に開催した取締役会18回中18回に出席し、議案審議等に
必要な発言を適宜行うなど、当社の社外取締役として重要事項の決定
と業務執行の監督等適切な役割を果たしました。また、同氏は当社の
任意の諮問機関である人事委員会の委員として、取締役、執行役員等
の指名、報酬案について審議し、意見等を適宜述べております。

菊 池 亜紀子

当事業年度に開催した取締役会14回中14回に出席し、議案審議等に
必要な発言を適宜行うなど、当社の社外取締役として重要事項の決定
と業務執行の監督等適切な役割を果たしました。また、同氏は当社の
任意の諮問機関である人事委員会の委員として、取締役、執行役員等
の指名、報酬案について審議し、意見等を適宜述べております。

米 澤 伸 明 当事業年度に開催した取締役会18回中18回、監査役会14回中14回に
出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行いました。

古 賀 直 人 当事業年度に開催した取締役会18回中18回、監査役会14回中14回に
出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行いました。

片 岡 麻 紀 当事業年度に開催した取締役会14回中14回、監査役会10回中10回に
出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行いました。
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５ 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

（2）当事業年度に係わる会計監査人の報酬等の額
摘 要 報酬等の額

①当社の当事業年度に係わる会計監査人の報酬等の額 142百万円
公認会計士法第２条第１項の業務に係わる報酬等の額 119百万円
公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務に係わる報酬等の額 22百万円

②当社及び当社の連結子会社が会計監査人に支払うべき報酬等の合計額 148百万円
（注）1. 当社監査役会は、社内関係部署及び会計監査人からの報告聴取や関連資料の入手を通じて、会計監

査人の監査計画の内容、従前の事業年度における職務執行状況や監査報酬の見積算出根拠等を確認
した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法上の会計監査人の監査に対する報酬等の額と
金融商品取引法上の監査に対する報酬等の額を明確に区分しておらず、かつ、実質的にも区分でき
ないため、これらの合計額をそのまま記載しております。

3. 当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）とし
て、環境情報の保証業務等について、対価を支払っております。

4. 報酬等の額は、消費税等抜きの金額で記載しております。

（3）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
当社監査役会は、会社法第340条に定める監査役会による会計監査人の解任のほか、会計

監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、会計監査人の
解任又は不再任に関する議題を決定し、株主総会に提案いたします。
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６ 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
その他の業務の適正を確保するための体制

当社が、業務の適正を確保するための体制
（いわゆる内部統制システム）の整備方針に
ついて取締役会において決議した事項は次の
通りであります。

（内部統制システムに関する基本方針）
当社は、誠実で透明性の高い経営活動の推

進が不可欠と考え、サステナビリティを重視
した経営理念を策定している。その経営理念
の実現を図るべく、取締役及び取締役会はリ
スク管理の徹底及び法令等の遵守、並びに業
務の適正かつ効率的な遂行を確保するため、
経営活動に関わるすべての行動について会社
法に基づき、内部統制基本方針を策定し、こ
れを実施する。(会社法第362条第４項第６
号）

（1）取締役の職務の執行に係る情報の保存及
び管理に関する体制
（会社法施行規則第100条第１項第１号）
取締役の業務執行について取締役会規則

及び社内規則に則り、取締役会議事録、重
要な会議の記録等情報の適切な保存及び管
理を行う。

（2）損失の危険の管理に関する規程その他の
体制
（会社法施行規則第100条第１項第２号）
① リスク管理規則、対策本部規程を定
め、それに則りコンプライアンス、財
務、情報、品質安全衛生環境、事業継続
等に関するリスク管理体制を整備・運用
し、損失の危険の管理を行う。また、必
要に応じ研修の実施、マニュアルの作
成・配布等を行う。

② リスクマネジメント委員会は、リスク
マネジメントの推進を図り、内部監査部
門の監査等を通じて、リスク管理体制の
継続的改善に取り組む。

③ リスクマネジメント委員会によるリス
ク管理体制の下、役職員はリスク発生時
に迅速な情報伝達及び緊急時の対応を迅
速・適切に行う。また、同委員会は適宜
対策本部を設置し、損害の拡大等を防止
し、これを最小限に止める活動を行う。

（3）取締役の職務の執行が効率的に行われる
ことを確保するための体制
（会社法施行規則第100条第１項第３号）
取締役による業務執行を適正かつ効率的

に行うため、取締役会規則、執行役員制
度、執行役員規則及び決裁権限基準等社内
規則を整備し、もって取締役会の活性化と
意思決定の迅速化を図る。

（4）取締役及び使用人の職務の執行が法令及
び定款に適合することを確保するための体
制
（会社法第362条第４項第６号）
（会社法施行規則第100条第１項第４号）
① 取締役会は、取締役その他役職員の職
務の執行が法令及び定款に適合すること
を確保するため、「経営理念」、サステナ
ビリティ経営の「ビジョン」と「マテリ
アリティ」、「行動規範」からなる理念体
系を定め、企業倫理を確立し、反社会的
勢力排除も含め、コンプライアンスの徹
底を図る。

② リスクマネジメント委員会は、コンプ
ライアンスの基本方針またはガイドライ
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ンを策定し、会社全体のコンプライアン
スの推進を図る。各業務執行部門は、同
委員会の方針に従い、研修の実施等によ
り、コンプライアンスの推進を図る。

③ 取締役会は、取締役及び使用人に、業
務の執行状況を定期的且つ必要に応じて
適宜報告させ、取締役及び使用人の職務
における法令、定款及び社内規則の遵守
状況を把握する。これにより、法令違反
等を未然に防止すべく努めるとともに、
万一、法令違反等が発生した場合には、
違反者を厳正に処分するとともに、更に
再発防止のための社内体制を整備し、運
用する。

④ 内部監査部門は、社内規則に則り、内
部監査を実施し、使用人の職務における
法令、定款及び社内規則の遵守状況並び
にその他業務の遂行状況を検証し、その
結果を取締役会に報告する。

⑤ コンプライアンスに関し、法令違反等
の事実の通報を行わせる公益通報者保護
法の趣旨を社内に周知・徹底させるとと
もに企業不祥事を未然に防止するためコ
ンプライアンス相談窓口を設置する。

（5）当該株式会社並びにその親会社及び子会
社から成る企業集団における業務の適正を
確保するための体制
（会社法施行規則第100条第１項第５号）
① 取締役会は、取締役会規則に則り、グ
ループ会社の経営方針・経営計画その他
経営に関する重要事項を決議し、当社を
含めたグループ全体の業務の適正を確保
するための体制を整備する。

② 取締役会は、金融商品取引法その他の
法令・指針等に従い、当社及びグループ
会社の財務報告の信頼性、有効性を確保
するとともにグループ会社の損失の危険
に関する規程及び体制を整備し、当該統
制システムの評価を継続的に行う。

③ 取締役または執行役員は、関係会社管
理規程に従い、グループ会社の取締役に
対して業務執行における重要事項につい
て報告を求めるとともに必要に応じて協
議する。

④ グループ会社各社にリスクマネジメン
ト委員会を設置し、研修等を通じてコン
プライアンスの周知・徹底を図る。ま
た、その業態に応じて規則の整備等を行
う。

⑤ 内部監査部門は、取締役会において決
議されたグループ会社の経営方針並びに
関係会社管理規程に基づき、内部監査規
則に則り、グループ会社の業務遂行状況
及び管理等の適正さについて監査を行
い、その結果を取締役会に報告する。

（6）監査役に関する事項
（会社法施行規則第100条第３項第１号〜
第７号）

1）監査役がその職務を補助すべき使用人
を置くことを求めた場合における当該使
用人に関する事項
監査役または監査役会が求めた場合に

は、取締役、執行役員等の指揮命令に属
さない使用人を選任する。

2）前号の使用人の取締役からの独立性に
関する事項
補助すべき使用人に関する人事異動等

については、監査役または監査役会の事
前承認を必要とする。

3）取締役及び使用人が監査役に報告をす
るための体制その他の監査役への報告に
関する体制
① 取締役及び使用人は、法令・定款に
違反するおそれのある事項等企業経営
に影響を及ぼす重要な事項について規
則を整備し、これに則り監査役に報告
する。

② 内部監査部門は、内部監査に関する
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結果について監査役に報告する。
4）その他監査役の監査が実効的に行われ
ることを確保するための体制
① 監査役及び監査役会は内部監査部門
と随時連絡、連携を行い、必要に応
じ、その他関係部門に協力を求めるこ
とができる。

② 監査役は業務の適正を確保するため
に重要な会議へ出席することができ
る。

（内部統制システムの運用状況の概要）
（1）内部統制システム全般

当社は、当社及びグループ会社を含めた
グループ全体の内部統制システム全般の整
備・運用状況を、内部監査部門が監査し、
継続的な改善と適正な業務の確認を行って
おります。取締役会は、第76期事業年度
末の時点で、内部統制システムの整備・運
用状況を評価し、基本方針に基づき内部統
制システムが適切に運用されていることを
確認しております。

（2）コンプライアンス体制
当社は、教育実施計画を策定し計画的な

教育の実施によりコンプライアンスの徹底
を図っております。階層別、当社グループ
の全役職員を対象としたコンプライアンス
研修や「行動規範」の浸透状況の確認を含
めた教育の実施をしております。また、
「コンプライアンス相談窓口」制度により
社内外に相談窓口を設けており、当社、グ
ループ会社及び協力会社が利用することで
問題の早期発見と改善に努めています。

（3）リスク管理体制
リスクマネジメント委員会（当事業年度

は11回実施）はリスクマネジメントの推
進を行い、継続的な見直しによりリスク管

理体制を整備しております。リスクマネジ
メント委員会で報告されたリスクについて
審議し、対応策等の実施を行いました。
また、大規模災害時の事業継続リスクに

備えて、BCP防災訓練、津波避難訓練等を
実施しております。

(4)グループ経営管理体制
当社の内部監査部門による監査等を実施

し、グループ全体の業務の適正を確保して
おります。また、グループ経営会議を実施
し、グループ会社の経営管理を行っており
ます。

（5）取締役の職務執行管理体制
当社は、「取締役会規則」に基づき、原

則月２回の取締役会を開催し、法令又は定
款に定められた事項及び経営上重要な事項
の決議、取締役の職務執行の監督を行って
おります。なお、当事業年度におきまして
は、取締役会を18回開催しております。

（6）監査役の職務執行管理体制
当社の監査役は監査役会において定めた

監査方針・監査計画に基づき、グループ会
社を含む営業拠点への往査等を実施してお
ります。当事業年度において監査役会は
14回開催しております。
また、監査役は取締役会及び重要な経営

会議に出席しており、代表取締役とは定期
的に面談を実施しました。
監査役は、内部監査部門から内部統制シ

ステムの整備･運用状況について定期的な
報告を受けるとともに随時情報交換を行
い、監査の実効性を高めました。
監査役は、会計監査人との定期的会合等

を通じて内部統制システムの整備・運用状
況に関する会計監査人の意見等について把
握し、必要に応じて報告を求めました。
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７ 株式会社の支配に関する基本方針

会社法施行規則第118条第３号に定める
「株式会社の財務及び事業の方針の決定を支
配する者の在り方に関する基本方針」の内容
の概要は以下の通りです。

（当社の財務及び事業の方針の決定を支配す
る者の在り方に関する基本方針）
上場会社である当社の株式は、株主、投資

家の皆様による自由な取引が認められてお
り、当社の株式に対する大規模買付提案又は
これに類似する行為があった場合において
も、一概に否定するものではなく、最終的に
は株主の皆様の意思により判断されるべきで
あると考えております。
しかしながら、このような株式の大規模な

買付や買付提案の中には、その目的等から見
て企業価値ひいては株主共同の利益に対する
明白な侵害をもたらすもの、株主に株式の売
却を事実上強要するおそれのあるもの、対象
会社の取締役会や株主が買付の条件等につい
て検討し、あるいは対象会社の取締役会が代
替案を提案するための十分な時間や情報を提
供しないものなど、不適切なものも少なくあ
りません。
当社の財務及び事業の方針の決定を支配す

る者の在り方としては、経営の基本理念、企
業価値のさまざまな源泉、並びに当社を支え
るステークホルダーとの信頼関係を十分に理
解し、当社の企業価値ひいては株主共同の利
益を中長期的に確保、向上させる者でなけれ
ばならないと考えております。従いまして、
企業価値ひいては株主共同の利益を毀損する
おそれのある不適切な大規模買付提案又はこ
れに類似する行為を行う者は、当社の財務及
び事業の方針の決定を支配する者として不適
切であると考えます。

そのため、当社取締役会は、万一、当社の
支配権の移転を伴う大量買付を意図する者が
現れた場合は、買付者に買付の条件並びに買
収した場合の経営方針、事業計画等に関する
十分な情報を提供させ、当社取締役会や必要
な場合には株主がその内容を検討し、あるい
は当社取締役会が代替案を提案するための十
分な時間を確保することが、最終判断者であ
る株主の皆様に対する当社取締役会の責務で
あると考えております。

（基本方針の実現に資する取組み）
当社グループは、多数の株主、投資家の皆

様に長期的に当社への投資を継続していただ
くため、企業価値ひいては株主共同の利益を
向上させるための取組みとして、次の諸施策
を実施しており、これらの取組みは、上記の
基本方針の実現に資するものと考えておりま
す。

（1）「中期経営計画」等による企業価値向上
への取組み
当社グループは、「良質な社会インフラ･建

築物の建設こそが最大の社会貢献」と考え、
安全、環境への配慮と技術に裏打ちされた確
かな品質の提供を通じて、株主、顧客、取引
先、従業員のみならず、地域社会にとって魅
力のある企業として持続的に発展することを
目指しています。このような意識を役職員で
共有するためサステナビリティを重視した
「経営理念」、サステナビリティ経営の「ビジ
ョン」と「マテリアリティ」、「行動規範」か
らなる理念体系を策定しております。
当社グループは、経営環境の変化に対応、

あるいは先取りをしながら、この理念・ビジ
ョンの実現を目指し、企業価値の向上を図る

2026年05月19日 18時55分 $FOLDER; 48ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



48

ため、3カ年を期間とする中期経営計画を策
定しております。この中期経営計画は、環境
の変化を踏まえた経営方針を掲げ、実効性の
高い施策を策定し、実行していくものです。
毎期、計画の進捗状況を確認し、状況に応じ
て計画を見直すとともに、3カ年ごとに計画
の達成状況を検証し、その評価を次の計画の
策定に活かしております。当社グループは、
このサイクルを継続していくことによって、
環境の変化に柔軟に対応しながら、中長期的
な企業価値の向上が実現できるものと考えて
おります。

【ご参考】
現在当社グループが取り組んでいる「中期経営計画
(2026〜28年度)」の詳細につきましては、27〜
28ページをご覧ください。

（2）「コーポレート・ガバナンスの強化」に
よる企業価値向上の取組み
当社は、会社の永続的な成長・発展のた

め、コーポレート・ガバナンスの充実を重要
な経営課題と位置付け、基本的な考え方、運
営指針となる「五洋建設コーポレートガバナ
ンス・ガイドライン」を制定しており、継続
的に取締役会で見直しを行っております。本
ガイドラインに則り、経営環境の変化に対応
しながら、迅速かつ果断な意思決定ができる
体制を構築し、さらなるコーポレート・ガバ
ナンスの充実を図ってまいります。
なお、「五洋建設コーポレートガバナン

ス・ガイドライン」は、当社ウェブサイト
（https://www.penta-ocean.co.jp/）
に掲載しております。

1）コーポレート・ガバナンス体制
当社は、社外取締役、監査役会、会計監査

人、内部監査部門が連携を図ることで経営に
対する監督・監査機能の強化を図っていま
す。取締役会の活性化と意思決定の迅速化を

図るとともに、業務執行の責任を明確にする
ため執行役員制度を導入し、社外取締役を委
員長とする役員人事及び報酬の諮問機関であ
る人事委員会を設置しています。取締役会は
原則月２回の開催とし、経営方針、法律で定
められた事項、その他会社規則で定めた重要
事項について活発な討議の上、意思決定を行
っております。取締役、執行役員の報酬は、
その責任を明確にするため、業績と報酬が連
動する役員業績評価制度を導入しておりま
す。また、性別･年齢･国籍等にかかわらず、
多様な人材の確保を推進しています。
当社は監査役制度を採用しており、そのう

ち３名が社外監査役です。監査役は取締役会
に常時出席しているほか、執行役員会議をは
じめとした社内の重要会議にも積極的に参加
しており、取締役の職務執行を充分に監視す
る体制を整えております。
社外取締役と社外監査役は、自主的に社外

者のみの意見交換会を開催し、独立した立場
に基づく情報交換・認識共有を図っておりま
す。
こうしたコーポレート・ガバナンス体制を

採用することで、公正で透明性の高い経営を
行うことができると考えております。

なお、取締役会のガバナンスと実効性の強
化を目的として、2026年6月24日より、コ
ーポレートガバナンス体制を以下の通り、見
直します。
①取締役会のガバナンス強化

〜取締役の過半を社外取締役で構成
監査役会設置会社に、指名委員会等設
置会社及び監査等委員会設置会社の長
所を取り入れて、取締役会のガバナン
スを強化し、業務執行の監督機能を強
化します。なお、指名、報酬等を協議
する人事委員会は、これまで通り、委
員長を社外取締役、委員の過半を社外
取締役で構成します。また、監査役会
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についても、これまで通り、監査役の
過半を社外監査役で構成します。

②取締役会の実効性強化
〜業務執行は経営会議（新設）に委譲

・取締役会は、中長期的な視点から会社
の方向性、経営戦略等に関わる議論・
意思決定に重きを置き、代表取締役及
び執行役員の業務執行の監督を行いま
す

・経営会議（新設）は、代表取締役と経
営役員（主要部門を代表する執行役員）
で構成され、業務執行に関する意思決
定を行います。経営役員は、取締役会
に陪席します

2）独立役員
当社は、社外役員８名全員について、一般

株主と利益相反のおそれがないと判断し、当
社が上場する金融商品取引所に対し、独立役
員として届け出ております。これら独立役員
については、取締役会などにおける業務執行
に係る決定局面等において、一般株主の利益
への配慮がなされるよう、必要な意見を述べ
るなど、一般株主の利益保護を踏まえた行動
をとることが期待されます。

3）コンプライアンスへの取組み
コンプライアンスについては、内部統制シ

ステムの構築に当たりリスク管理体制を明確
にするため、代表取締役社長を委員長とする
サステナビリティ委員会の下にリスクマネジ
メント委員会を設置しています。法令遵守は
もとより、社会的規範・倫理を尊重した公明
正大な企業活動を確実に実践すべく取り組ん
でいます。役職員一人ひとりが、経営理念を
実現し、事業活動を適正に遂行して社会的責
任を果たしていく上で、社会の一員として遵
守すべき行動規範を定め、浸透に努めていま
す。違法又は不適切な行為の通報先に、社内

窓口のほか経営陣から独立した弁護士によ
る内部通報窓口を社外に設け、内部通報制
度により伝えられた情報を適切に活用する
体制を構築しています。

以上の取組みを通じて、当社グループは企
業価値ひいては株主共同の利益の確保・向上
を図ってまいります。

（基本方針に照らして不適切な者によって当
社の財務及び事業の方針の決定が支配され
ることを防止するための具体的な取組み）
当社は、買収防衛策を導入しておりませ

ん。当社株式の取引状況や株主の異動を注視
し、万一当社株式の大量買付を企図する者が
現れた場合は、金融商品取引法の定める手続
きに則り、当該大量買付者に適切な情報開示
を求めるとともに、当社の判断や意見も公表
することで、株主の皆様が大規模買付行為に
対し適切な判断を行うための情報と時間の確
保に努めてまいります。
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（ご参考）コーポレートガバナンス体制図 （2026年6月24日現在）
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８ 株主還元、政策保有株式に関する方針
●株主還元
（1）利益配分の基本方針

資本の充実ならびに設備投資などの成長投資を行うとともに、株主への継続的かつ安定的
な配当に加え、自己株式取得による株主還元の充実及び資本効率の向上を図る

（2）株主還元の目標
資本コストや株価を意識した経営実践のため、当中期経営計画（2026〜28年）の期間を、

企業価値向上を更に促進させる期間と位置づけ、積極的な株主還元を実施する
① 連結配当性向 40％以上（35％以上から引き上げ）
② 自己株式取得 300億円（2026年度から3年間）

毎年度、中間期（下期）と決算期（翌年度上期）にそれぞれ約50億円の自己株式取得を
実施する予定（年間の連結還元性向20％以上）

（3）株主還元の実績と計画
年間配当 自己株式取得 総還元性向

2024年度 24円(54.5％) 50億円(2025年度上期) 94.6％

2025年度 48円(38.1%)※ 100億円(2025年度下期、2026年度上期） 66.9%
2026年度
（予想） 52円(40.1%) 100億円(2026年度下期、2027年度上期） 68.6％

※ 第76期定時株主総会での第1号議案承認可決が前提

●政策保有株式
・2029年3月期末で純資産比10％以下まで削減
・今後も保有先との取引関係を考慮しながらさらなる削減を継続する

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注） 注記がない限り、本事業報告中の記載金額及び株式数は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しており

ます。ただし、記載金額を億円単位で表示している部分は、表示単位未満を四捨五入しております。ま
た、比率等は表示桁未満の端数を四捨五入して表示しております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部）

Ⅰ 流 動 資 産

現 金 預 金

受取手形・完成工事未収入金等

未 成 工 事 支 出 金 等

棚 卸 不 動 産

未 収 入 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

Ⅱ 固 定 資 産

（1）有 形 固 定 資 産

建 物 ・ 構 築 物

機械、運搬具及び工具器具備品

土 地

建 設 仮 勘 定

そ の 他

（2）無 形 固 定 資 産

（3）投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

退 職 給 付 に 係 る 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

790,413

527,938

71,769

368,178

19,297

438

42,552

26,275

△574

262,475

215,476

13,344

75,285

33,481

93,230

134

1,929

45,070

28,517

1,283

11,757

8,208

△4,697

（負 債 の 部） 591,379
Ⅰ 流 動 負 債 419,651

工 事 未 払 金 等 155,724
短 期 借 入 金 53,198
コマーシャル・ペーパー 9,929
1年内償還予定の社債 10,000
未 払 法 人 税 等 17,395
未 成 工 事 受 入 金 40,587
預 り 金 110,810
完 成 工 事 補 償 引 当 金 1,096
賞 与 引 当 金 3,586
工 事 損 失 引 当 金 6,170
そ の 他 11,151

Ⅱ 固 定 負 債 171,728
社 債 41,000
長 期 借 入 金 82,005
長 期 預 り 金 43,212
再評価に係る繰延税金負債 3,787
役 員 株 式 給 付 引 当 金 565
退 職 給 付 に 係 る 負 債 848
そ の 他 309
（純 資 産 の 部） 199,033

Ⅰ 株 主 資 本 173,860
資 本 金 30,449
資 本 剰 余 金 18,386
利 益 剰 余 金 137,744
自 己 株 式 △12,720

Ⅱ その他の包括利益累計額 24,404
その他有価証券評価差額金 9,446
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 1
土 地 再 評 価 差 額 金 3,869
為 替 換 算 調 整 勘 定 5,578
退職給付に係る調整累計額 5,508

Ⅲ 非支配株主持分 768
資 産 合 計 790,413 負 債 純 資 産 合 計 790,413
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連 結 損 益 計 算 書
(自至 2025

2026
年
年
４
３
月
月
１
31

日
日) (単位：百万円)

科 目 金 額
Ⅰ 売 上 高

完 成 工 事 高 770,972
そ の 他 の 売 上 高 23,334 794,306

Ⅱ 売 上 原 価
完 成 工 事 原 価 692,528
そ の 他 の 売 上 原 価 18,444 710,972

売 上 総 利 益
完 成 工 事 総 利 益 78,443
そ の 他 の 売 上 総 利 益 4,890 83,333

Ⅲ 販売費及び一般管理費 28,029
営 業 利 益 55,304

Ⅳ 営 業 外 収 益
受 取 利 息 213
受 取 配 当 金 393
為 替 差 益 1,592
そ の 他 440 2,640

Ⅴ 営 業 外 費 用
支 払 利 息 3,549
そ の 他 1,199 4,748

経 常 利 益 53,195

Ⅵ 特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 157
投 資 有 価 証 券 売 却 益 12 169

Ⅶ 特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 176
関 係 会 社 株 式 評 価 損 599
そ の 他 99 875

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 52,490
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 19,083
法 人 税 等 調 整 額 △1,240 17,843
当 期 純 利 益 34,647
非支配株主に帰属する当期純損失 △45
親会社株主に帰属する当期純利益 34,692
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連結株主資本等変動計算書
(自至 2025

2026
年
年
４
３
月
月
１
31

日
日)

(単位：百万円)
株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計
当 期 首 残 高 30,449 18,386 111,155 △2,759 157,233
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △8,103 △8,103
親会社株主に帰属する当期純利益 34,692 34,692
自己株式の取得 △10,000 △10,000
自己株式の処分 39 39

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額)
当 期 変 動 額 合 計 − − 26,588 △9,961 16,627
当 期 末 残 高 30,449 18,386 137,744 △12,720 173,860

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非支配
株主持分

純 資 産
合 計

そ の 他
有価証券
評価差額金

繰 延
ヘ ッ ジ
損 益

土 地
再 評 価
差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付に
係 る
調整累計額

その他の
包括利益
累 計 額
合 計

当 期 首 残 高 5,007 13 3,869 3,510 2,426 14,828 60 172,121
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △8,103
親会社株主に帰属する当期純利益 34,692
自己株式の取得 △10,000
自己株式の処分 39

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額) 4,438 △11 − 2,067 3,082 9,576 707 10,284

当 期 変 動 額 合 計 4,438 △11 − 2,067 3,082 9,576 707 26,912
当 期 末 残 高 9,446 1 3,869 5,578 5,508 24,404 768 199,033
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独立監査人の監査報告書
2026年５月15日

五洋建設株式会社
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人

東京事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 川 政 人
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 大 石 晃 一 郎

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、五洋建設株式会社の2025年４月１日から2026年３月31日までの連結

会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査
を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、五洋建設株式

会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法

人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する
規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、
また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入
手したと判断している。
その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。
また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視するこ
とにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容
に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連
結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相
違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告すること
が求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

2026年05月19日 18時55分 $FOLDER; 56ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



56

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示する

ことにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判
断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評

価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合に
は当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないか

どうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽
表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると
合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断

を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、

実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手す
る。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施
に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する
注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続
企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企
業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、
又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明する
ことが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかと
ともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を
適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するた
めに、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任があ
る。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不
備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査

人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許
容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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貸 借 対 照 表
（2026年３月31日現在）

(単位：百万円)
科 目 金 額 科 目 金 額
(資 産 の 部)

Ⅰ 流 動 資 産
現 金 預 金
電 子 記 録 債 権
完 成 工 事 未 収 入 金
未 成 工 事 支 出 金
棚 卸 不 動 産
材 料 貯 蔵 品
関 係 会 社 短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

Ⅱ 固 定 資 産
（1）有 形 固 定 資 産

建 物 ・ 構 築 物
機 械 ・ 運 搬 具
工 具 器 具 ・ 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

（2）無 形 固 定 資 産
（3）投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
従業員に対する長期貸付金
関 係 会 社 長 期 貸 付 金
破 産 更 生 債 権 等
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

735,782
506,054
64,364
3,144

353,600
12,467

434
1,398
6,278

42,975
23,344
△1,954
229,728
147,714
11,893
7,496
3,642

31,475
163

93,043
1,321
80,692
24,041
16,717

0
28,681

1
205

3,244
12,524
△4,725

(負 債 の 部) 574,218
Ⅰ 流 動 負 債 425,962

工 事 未 払 金 147,900
短 期 借 入 金 51,548
コマーシャル・ペーパー 9,929
1年内償還予定の社債 10,000
未 払 金 4,609
未 払 法 人 税 等 15,680
未 成 工 事 受 入 金 38,308
預 り 金 132,373
完 成 工 事 補 償 引 当 金 1,081
賞 与 引 当 金 3,235
工 事 損 失 引 当 金 6,170
そ の 他 5,126

Ⅱ 固 定 負 債 148,256
社 債 41,000
長 期 借 入 金 58,349
長 期 預 り 金 43,212
再評価に係る繰延税金負債 3,787
退 職 給 付 引 当 金 1,173
役 員 株 式 給 付 引 当 金 565
そ の 他 167
(純 資 産 の 部) 161,563

Ⅰ 株 主 資 本 148,227
（1）資 本 金 30,449
（2）資 本 剰 余 金 18,386

資 本 準 備 金 12,379
そ の 他 資 本 剰 余 金 6,007

（3）利 益 剰 余 金 112,112
そ の 他 利 益 剰 余 金 112,112
固定資産圧縮積立金 52
別 途 積 立 金 70,000
繰 越 利 益 剰 余 金 42,059

（4）自 己 株 式 △12,720
Ⅱ 評価・換算差額等 13,335
（1）その他有価証券評価差額金 9,442
（2）繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 23
（3）土 地 再 評 価 差 額 金 3,869

資 産 合 計 735,782 負 債 純 資 産 合 計 735,782
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損 益 計 算 書
(自至 2025

2026
年
年
４
３
月
月
１
31

日
日) (単位：百万円)

科 目 金 額
Ⅰ 売 上 高

完 成 工 事 高 740,236
そ の 他 の 売 上 高 5,266 745,503

Ⅱ 売 上 原 価
完 成 工 事 原 価 664,851
そ の 他 の 売 上 原 価 3,897 668,748

売 上 総 利 益
完 成 工 事 総 利 益 75,385
そ の 他 の 売 上 総 利 益 1,369 76,755

Ⅲ 販売費及び一般管理費 25,575
営 業 利 益 51,179

Ⅳ 営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 2,116
為 替 差 益 1,003
そ の 他 426 3,546

Ⅴ 営 業 外 費 用
支 払 利 息 3,273
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 1,549
そ の 他 740 5,563

経 常 利 益 49,161

Ⅵ 特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 141
投 資 有 価 証 券 売 却 益 12 154

Ⅶ 特 別 損 失
関 係 会 社 株 式 評 価 損 1,885
そ の 他 201 2,086

税 引 前 当 期 純 利 益 47,229
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 16,804
法 人 税 等 調 整 額 △1,202 15,602
当 期 純 利 益 31,627
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株主資本等変動計算書
(自至 2025

2026
年
年
４
３
月
月
１
31

日
日)

(単位：百万円)
株 主 資 本

資本金
資本剰余金

利益剰余金

自 己
株 式

株 主
資 本
合 計

その他利益
剰 余 金 利 益

剰余金
合 計資 本

準備金
その他
資 本
剰余金

資 本
剰余金
合 計

固定資
産圧縮
積立金

別 途
積立金

繰 越
利 益
剰余金

当 期 首 残 高 30,449 12,379 6,007 18,386 57 65,000 23,530 88,588 △2,759 134,665
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,103 △8,103 △8,103
固定資産圧縮積立金の取崩 △5 5 − −
別途積立金の積立 5,000 △5,000 − −
当 期 純 利 益 31,627 31,627 31,627
自己株式の取得 △10,000 △10,000
自己株式の処分 39 39

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)
当 期 変 動 額 合 計 − − − − △5 5,000 18,528 23,523 △9,961 13,562
当 期 末 残 高 30,449 12,379 6,007 18,386 52 70,000 42,059 112,112 △12,720 148,227

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産
合 計その他有価証

券評価差額金
繰延ヘッジ
損 益

土地再評価
差 額 金

評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 5,007 18 3,869 8,895 143,561
当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △8,103
固定資産圧縮積立金の取崩 −
別途積立金の積立 −
当 期 純 利 益 31,627
自己株式の取得 △10,000
自己株式の処分 39

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額) 4,434 5 − 4,439 4,439

当 期 変 動 額 合 計 4,434 5 − 4,439 18,001
当 期 末 残 高 9,442 23 3,869 13,335 161,563
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会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

2026年５月15日
五洋建設株式会社
取 締 役 会 御 中

EY新日本有限責任監査法人

東京事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 中 川 政 人

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 大 石 晃 一 郎

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、五洋建設株式会社の2025年４月１日から

2026年３月31日までの第76期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規
定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしてい
る。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書

監 査 報 告 書

当監査役会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第76期事業年度における取締役の職務の執
行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報
告いたします。
1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締
役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとと
もに、以下の方法で監査を実施いたしました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び事業所において業務及び財産の状
況を調査いたしました。また、子会社については、グループ経営会議に出席して事業の報告を受けると
ともに、主要な子会社に赴き、取締役及び使用人等と意思疎通及び情報の交換を図るとともに業務及び
財産の状況を調査いたしました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
その他株式会社及びその子会社からなる企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社
法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に
基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用
の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。また総合監
査部と定期的に会議を実施し、内部監査の実施状況、内部統制に関する評価の報告を受け、必要に応じ
て説明を求めました。

③ 事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号ロの各取組みについ
ては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。

④ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人から監査計画、期中レビュー結果、期末監査結果ほか、その職務の執行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われること
を確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。なお、
監査上の主要な検討事項については、会計監査人と協議を行うとともに、その監査の実施状況について
報告を受け、必要に応じて説明を求めました。さらに会計監査人の評価・選定に係る相当性に関して検
証しました。
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以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

2. 監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制も含
め指摘すべき事項は認められません。

④ 事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方
針については、指摘すべき事項は認められません。事業報告に記載されている会社法施行規則第118
条第３号ロの各取組みは、当該基本方針に沿ったものであり、当社の株主共同の利益を損なうもので
はなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではないと認めます。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人であるEY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人であるEY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月18日
五洋建設株式会社 監査役会

常勤監査役 北 橋 俊 次 ㊞
常勤監査役 米 澤 伸 明 ㊞
常勤監査役 古 賀 直 人 ㊞
監査役 片 岡 麻 紀 ㊞

（注） 常勤監査役米澤伸明、常勤監査役古賀直人及び監査役片岡麻紀は、会社法第２条第16号及び第335条
第３項に定める社外監査役であります。

以 上
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都営大江戸線 飯田橋駅 Ｃ２・Ｃ３出口 Ｃ２出口を出て右折 ⇒ 交番前を右へ
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