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本資料に記載された、予想・⾒通し等につきましては、資料作成時点において⼊⼿可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績数値等は、今後さまざまな要因によって
記載の予想・⾒通し等とは異なる可能性があります。



2023年度
実績
①

2024年度
実績
②

対2023年度
増減額
②-①

対2023年度
増減率

2023年度
実績

当初予想
（24.5発表）

修正予想
（25.2発表）

③

達成率
②/③

国内土木 官　庁 1,311 787 ▲ 523 ▲ 39.9% 1,934 1,750 1,750 45.0%
⺠　間 502 284 ▲ 218 ▲ 43.5% 802 450 450 63.1%

計 1,813 1,071 ▲ 741 ▲ 40.9% 2,736 2,200 2,200 48.7%
国内建築 官　庁 748 43 ▲ 705 ▲ 94.3% 800 200 500 8.6%

⺠　間 976 1,667 691 70.8% 1,705 2,300 2,300 72.5%
計 1,724 1,710 ▲ 14 ▲ 0.8% 2,506 2,500 2,800 61.1%

海　　外 土　木 91 172 80 88.4% 144 1,200 750 22.9%
建　築 249 417 168 67.6% 536 300 450 92.6%

計 340 588 249 73.2% 680 1,500 1,200 49.0%
土　木 1,904 1,243 ▲ 661 ▲ 34.7% 2,880 3,400 2,950 42.1%
建　築 1,972 2,127 155 7.8% 3,042 2,800 3,250 65.4%

建設事業計 3,876 3,370 ▲ 506 ▲ 13.1% 5,922 6,200 6,200 54.3%
その他 2 2 ▲ 0 ▲ 2.3% 5 5 5 44.9%

3,878 3,372 ▲ 507 ▲ 13.1% 5,927 6,205 6,205 54.3%

通期（2024年度）第3四半期（3Q）

合　　計

■受注（個別）第３四半期実績・通期予想
○国内土木︓ 前年同期⽐減少（官⺠ともに前期の⼤型⼯事受注の影響）
○国内建築︓ 前年同期⽐微減（データセンター、住宅、事務所等の複数の⼤型⼯事受注）
○海 外︓ 前年同期⽐増加（シンガポールで航空交通管制センター増築⼯事を受注）

（単位︓億円）
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国内土木 1,745 2,064 319 1,874 2,231 357
国内建築 1,307 1,723 416 1,331 1,756 425
海外 918 965 48 1,034 1,069 35
その他 2 2 ▲ 0 118 104 ▲ 14

　売上⾼ 3,972 4,754 783 4,358 5,160 802
国内土木 272 15.6% 292 14.1% 20 ▲1.4p 291 15.5% 328 14.7% 37 ▲0.8p
国内建築 80 6.1% 122 7.1% 42 0.9p 84 6.3% 127 7.2% 43 0.9p
海外 ▲ 12 ▲1.3% ▲ 114 ▲11.8% ▲ 102 ▲10.5p ▲ 1 ▲0.1% ▲ 121 ▲11.4% ▲ 121 ▲11.3p

その他 1 47.4% 1 52.6% 0 5.1p 12 10.1% 8 7.9% ▲ 4 ▲2.2p
　売上総利益 341 8.6% 300 6.3% ▲ 40 ▲2.3p 386 8.8% 341 6.6% ▲ 44 ▲2.2p
　⼀般管理費 161 4.1% 176 3.7% 15 ▲0.3p 178 4.1% 194 3.8% 15 ▲0.3p

国内土木 183 10.5% 192 9.3% 9 ▲1.2p 198 10.5% 223 10.0% 25 ▲0.6p
国内建築 22 1.7% 62 3.6% 39 1.9p 24 1.8% 65 3.7% 41 1.9p
海外 ▲ 26 ▲2.8% ▲ 130 ▲13.5% ▲ 104 ▲10.7p ▲ 21 ▲2.0% ▲ 143 ▲13.4% ▲ 122 ▲11.4p

その他 1 40.1% 1 45.2% 0 5.1p 7 5.7% 3 2.8% ▲ 4 ▲2.9p
　営業利益 180 4.5% 124 2.6% ▲ 55 ▲1.9p 207 4.8% 148 2.9% ▲ 60 ▲1.9p

営業外損益 ▲ 0 8 8 ▲ 21 ▲ 6 15
　経常利益 179 4.5% 132 2.8% ▲ 47 ▲1.7p 186 4.3% 142 2.8% ▲ 44 ▲1.5p

特別損益 ▲ 12 ▲ 8 4 ▲ 1 6 7
　税引前利益 167 4.2% 123 2.6% ▲ 43 ▲1.6p 186 4.3% 148 2.9% ▲ 37 ▲1.4p
　当期純利益 116 2.9% 80 1.7% ▲ 36 ▲1.2p 129 3.0% 91 1.8% ▲ 38 ▲1.2p

　総資産 5,278 6,599 1,321 5,660 7,019 1,358
　純資産 1,464 27.7% 1,406 21.3% ▲ 58 ▲6.4p 1,731 30.6% 1,695 24.1% ▲ 36 ▲6.4p
　有利⼦負債残⾼ 992 18.8% 2,209 33.5% 1,217 14.7p 1,103 19.5% 2,320 33.1% 1,217 13.6p
　現預⾦残⾼ 547 416 ▲ 130 601 514 ▲ 87
　純有利⼦負債 446 8.4% 1,792 27.2% 1,347 18.7p 502 8.9% 1,806 25.7% 1,305 16.9p

2023年度末
実績

2024年度
3Q実績

対前年度末
増減

2023年度末
実績

2024年度
3Q実績

対前年度末
増減

2023年度
3Q実績

2024年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

3Q実績 3Q実績

2023年度
3Q実績

2024年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

個別 連結

■第３四半期 決算実績（個別・連結）
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（単位︓億円）
大幅増収も、海外の追加工事損失計上で減益
〜国内は大幅な増収増益（特に国内建築が増益）
■個別
○売上⾼︓4,754億円（前年同期⽐+783億円、+19.7％）
・国内土木︓⼤型⼯事の順調な進捗で⼤幅増加
・国内建築︓⼤型⼯事の順調な進捗で⼤幅増加
・海 外︓⼤型⼯事の進捗で増加

○売上総利益︓300億円（同▲40億円、▲11.8％）
・国内土木︓完⼯⼤幅増により増益

※洋上⾵⼒を除く利益率は前年同期並みの約16％
・国内建築︓完⼯⼤幅増と⼯事採算改善により⼤幅増益
・海 外︓複数の海上⼯事で採算改善（約60億円）

シンガポール、香港で追加⼯事損失計上（約160億円）
※詳細は次ページの業績予想の修正に記載

○⼀般管理費︓176億円（同+15億円、＋9.4%）
○営業利益 ︓124億円（同▲55億円、▲30.8％）

※為替差益改善16、受取配当⾦減▲6、⽀払利息増3
○経常利益 ︓132億円（同▲47億円、▲26.4％）
○当期純利益︓ 80億円（同▲36億円、▲31.3％）

※政策保有株式売却益13、海外⼦会社株式評価損21
■連結
○売上⾼ ︓5,160億円（同＋802億円、+18.4％）
○売上総利益︓341億円（同 ▲44億円、▲11.5％）
○営業利益 ︓148億円（同 ▲60億円、▲28.7％）
○経常利益 ︓142億円（同 ▲44億円、▲23.8％）
○当期純利益︓ 91億円（同 ▲38億円、▲29.2％）



増減 増減

売上⾼ 6,550 6,940 390 6,600 7,190 590

国内土木 2,650 2,850 200 2,650 2,750 100

国内建築 2,250 2,500 250 2,150 2,600 450

海外 1,550 1,450 ▲ 100 1,700 1,700 0

その他 100 140 40 100 140 40

売上総利益 576 8.8% 470 6.8% ▲ 106 635 9.6% 660 9.2% 25

国内土木 380 14.3% 405 14.2% 25 440 16.6% 405 14.7% ▲ 35

国内建築 155 6.9% 175 7.0% 20 130 6.0% 190 7.3% 60

海外 26 1.7% ▲ 120 ▲8.3% ▲ 146 50 2.9% 50 2.9% 0

その他 15 15.0% 10 7.1% ▲ 5 15 15.0% 15 10.7% 0

⼀般管理費 251 3.8% 260 3.7% 9 250 3.8% 270 3.8% 20

営業利益 325 5.0% 210 3.0% ▲ 115 385 5.8% 390 5.4% 5

国内土木 244 9.2% 270 9.5% 26 307 11.6% 260 9.5% ▲ 47

国内建築 73 3.2% 90 3.6% 17 48 2.2% 100 3.8% 52

海外 0 0.0% ▲ 155 ▲10.7% ▲ 155 22 1.3% 20 1.2% ▲ 2

その他 8 8.0% 5 3.6% ▲ 3 8 8.0% 10 7.1% 2

経常利益 300 4.6% 180 2.6% ▲ 120 365 5.5% 365 5.1% 0

当期純利益 200 3.1% 120 1.7% ▲ 80 250 3.8% 250 3.5% 0

　【連結】 2024年度 （参考）2025年度
当初予想

（24.5発表）
修正予想

（25.2発表） （参考）⾒通し中計
（23.5発表）

※2025年度業績予想については、2025年5月に発表予定

【参考】 2025年度⾒通し(連結)
〇初の売上高7,000億円超、過去最高益更新(中計目標通り)

売上⾼7,190、営業利益390、当期純利益250

■通期業績予想の修正について

■株主還元 〜業績下⽅修正も期初予想通り
〇普通配当 期末12円、年間24円（配当性向 56.5％）
〇自己株式取得 還元性向10％以上 ⇒（総還元性向66.5%以上）

■2024年度予想（連結）
〜海外の追加工事損失計上で通期業績予想を下⽅修正

不採算工事の概成・完成により2025年度以降業績回復へ
○売上高︓ 6,940億円（当初⽐+390）※過去最⾼
▷国内土木︓2,850億円（当初⽐+200）
▷国内建築︓2,500億円（当初⽐+250）
▷海 外︓1,450億円（当初⽐▲100）

○売上総利益︓470億円（当初⽐▲106）
▷国内⼟⽊︓ 405億円（当初⽐ +25）
▷国内建築︓ 175億円（当初⽐ +20）

※いずれも⼤型⼯事等の進捗により増収増益
▷海 外︓▲120億円（当初⽐▲146）
1)複数の海上工事で採算改善 約60億円
2)追加工事損失計上 約160億円
①シンガポールの⼲拓工事（概成） 約120億円
(21年度60億円、22年度50億円、23年度10億円と合わせて、計約240億円)
※シンガポール初の⼲拓⼯事、離島での施⼯
※地盤条件の相違による埋⽴土量のさらなる増加、

⼯程遅延挽回のための追加経費の増加等が発生
②香港の⼟⽊工事（完成予定） 約40億円

（22年度30億円、23年度10億円と合わせて、計約80億円）
※橋梁・アンダーパスを含む道路⼯事＋遊歩道、展望デッキ等の公園施設
※設計施⼯案件も公園施設の想定以上の⾼スペック化、施⼯加速費増

3)設備子会社UG M&E社の損失処理
※売上総損失︓ 約13億円、 ※特別損失︓のれん減損 約6億円

○営業利益 ︓210億円（当初⽐▲115）
○経常利益 ︓180億円（当初⽐▲120）
○当期純利益︓120億円（当初⽐ ▲80）
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（単位︓億円）



　　　国内土木 2,736 2,200 2,200 0 ▲ 536
　　　国内建築 2,506 2,500 2,800 300 294
　　　海外 680 1,500 1,200 ▲ 300 520
　建設受注⾼ 5,922 6,200 6,200 0 278
　　　国内土木 2,440 2,500 2,650 150 6.0% 210 8.6% 2,664 2,650 2,850 200 7.5% 186 7.0%
　　　国内建築 1,861 2,200 2,450 250 11.4% 589 31.7% 1,893 2,250 2,500 250 11.1% 607 32.1%
　　　海外 1,353 1,400 1,300 ▲ 100 ▲7.1% ▲ 53 ▲3.9% 1,506 1,550 1,450 ▲ 100 ▲6.5% ▲ 56 ▲3.7%
　　　その他 5 5 5 0 0.0% 0 4.5% 114 100 140 40 40.0% 26 23.3%
　売上⾼ 5,659 6,105 6,405 300 4.9% 746 13.2% 6,177 6,550 6,940 390 6.0% 763 12.4%
　　　国内土木 368 15.1% 360 14.4% 370 14.0% 10 2.8% 2 0.6% 406 15.2% 380 14.3% 405 14.2% 25 6.6% ▲ 1 ▲0.3%
　　　国内建築 123 6.6% 150 6.8% 165 6.7% 15 10.0% 42 34.0% 128 6.7% 155 6.9% 175 7.0% 20 12.9% 47 37.2%
　　　海外 ▲ 11 ▲0.8% 10 0.7% ▲ 115 ▲8.8% ▲ 125 - ▲ 104 - ▲ 13 ▲0.9% 26 1.7% ▲ 120 ▲8.3% ▲ 146 - ▲ 107 -
　　　その他 2 45.9% 0 0.0% 0 0.0% 0 - ▲ 2 ▲100.0% 13 11.4% 15 15.0% 10 7.1% ▲ 5 ▲33.3% ▲ 3 ▲22.6%

　売上総利益 482 8.5% 520 8.5% 420 6.6% ▲ 100 ▲19.2% ▲ 62 ▲12.8% 533 8.6% 576 8.8% 470 6.8% ▲ 106 ▲18.4% ▲ 63 ▲11.9%

　⼀般管理費 218 3.9% 230 3.8% 235 3.7% 5 2.2% 17 7.7% 242 3.9% 251 3.8% 260 3.7% 9 3.6% 18 7.5%
　　　国内土木 246 10.1% 230 9.2% 240 9.1% 10 4.3% ▲ 6 ▲2.5% 278 10.4% 244 9.2% 270 9.5% 26 10.7% ▲ 8 ▲2.9%
　　　国内建築 46 2.5% 70 3.2% 85 3.5% 15 21.4% 39 84.4% 49 2.6% 73 3.2% 90 3.6% 17 23.3% 41 85.3%
　　　海外 ▲ 31 ▲2.3% ▲ 10 ▲0.7% ▲ 140 ▲10.8% ▲ 130 - ▲ 109 - ▲ 42 ▲2.8% 0 0.0% ▲ 155 ▲10.7% ▲ 155 - ▲ 113 -
　　　その他 2 41.3% 0 0.0% 0 0.0% 0 - ▲ 2 ▲100.0% 6 5.6% 8 8.0% 5 3.6% ▲ 3 ▲37.5% ▲ 1 ▲21.3%

　営業利益 263 4.7% 290 4.8% 185 2.9% ▲ 105 ▲36.2% ▲ 78 ▲29.8% 292 4.7% 325 5.0% 210 3.0% ▲ 115 ▲35.4% ▲ 82 ▲28.0%

　　営業外損益 16 ▲ 25 ▲ 10 15 - ▲ 26 - ▲ 19 ▲ 25 ▲ 30 ▲ 5 - ▲ 11 -
　経常利益 279 4.9% 265 4.3% 175 2.7% ▲ 90 ▲34.0% ▲ 104 ▲37.3% 272 4.4% 300 4.6% 180 2.6% ▲ 120 ▲40.0% ▲ 92 ▲33.9%

　　特別損益 ▲ 29 ▲ 5 ▲ 10 ▲ 5 - 19 - 2 ▲ 10 5 15 - 3 -
　税引前利益 250 4.4% 260 4.3% 165 2.6% ▲ 95 ▲36.5% ▲ 85 ▲33.9% 274 4.4% 290 4.4% 185 2.7% ▲ 105 ▲36.2% ▲ 89 ▲32.5%

　当期純利益 168 3.0% 180 2.9% 110 1.7% ▲ 70 ▲38.9% ▲ 58 ▲34.4% 179 2.9% 200 3.1% 120 1.7% ▲ 80 ▲40.0% ▲ 59 ▲32.9%

　⼀株当たり当期純利益(円) 58.8 63.5 39.0 ▲ 24.6 ▲ 19.9 62.7 70.6 42.5 ▲ 28.1 ▲ 20.2

　総資産 5,278 5,800 6,200 5,660 6,200 6,600
　純資産 1,464 27.7% 1,555 26.8% 1,436 23.2% 1,731 30.6% 1,842 29.7% 1,723 26.1%
　有利⼦負債残⾼ 992 18.8% 1,095 18.9% 1,375 22.2% 1,103 19.5% 1,270 20.5% 1,550 23.5%
　現預⾦残⾼ 547 510 510 601 530 530
　純有利⼦負債 446 8.4% 585 10.1% 865 14.0% 502 8.9% 740 11.9% 1,020 15.5%
　D/Eレシオ(ネット) 0.3 0.4 0.6 0.3 0.4 0.6
　ROE 11.9% 11.9% 7.6% 10.8% 11.2% 7.0%

2023年度
実績

2024年度
当初予想

（24.5発表）

2024年度
修正予想

（25.2発表）

対当初予想
（24.5発表）
増減/増減率

個別 連結

対前年度⽐
増減/増減率

2023年度
実績

2024年度
当初予想

（24.5発表）

2024年度
修正予想

（25.2発表）

対当初予想
（24.5発表）
増減/増減率

対前年度⽐
増減/増減率

■通期業績予想の修正（個別・連結)
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（単位︓億円）



(参考) 5

■部⾨別売上⾼・営業利益の推移（連結）※25年度は参考値

●国内⼟⽊

●海外

●国内建築

●全社

当初計画︓中期経営計画、2023年5月発表

(参考)

(参考)

(参考)


