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本資料に記載された、予想・⾒通し等につきましては、資料作成時点において⼊⼿可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績数値等は、今後さまざまな要因によって
記載の予想・⾒通し等とは異なる可能性があります。



■受注（個別）第３四半期実績・通期予想

1

○国内⼟⽊︓ 国内最⼤規模の港湾⼯事、洋上⾵⼒建設⼯事等を受注し、⼤幅増加
○国内建築︓ 国内最⼤規模の再開発⼯事、複数のごみ処理施設⼯事等を受注し、⼤幅増加
○海 外︓ シンガポールの⼤型病院⼯事、インドネシアの⼤型港湾⼯事等を受注し、⼤幅増加

（単位︓億円）

達成率

2021年度
実績
①

2022年度
実績
②

対2021年度
増減額

（②－①）

対2021年度
増減率

2021年度
実績

当初予想
（22.5発表）

修正予想
（23.2発表）

③

対2022年度
修正予想

（ ②/③ ）

国内⼟⽊ 官　庁 690 1,341 651 94.4% 1,049 2,300 2,150 62.4%
⺠　間 437 706 269 61.5% 606 700 850 83.1%

計 1,127 2,047 920 81.6% 1,655 3,000 3,000 68.2%
国内建築 官　庁 99 343 244 245.6% 121 150 500 68.6%

⺠　間 1,018 1,272 254 24.9% 1,479 2,150 1,800 70.7%
計 1,118 1,615 497 44.5% 1,601 2,300 2,300 70.2%

海　　外 ⼟　⽊ 96 261 165 172.4% 476 800 300 87.1%
建　築 67 913 847 1270.5% 4 700 950 96.1%

計 163 1,175 1,012 622.4% 480 1,500 1,250 94.0%
⼟　⽊ 1,223 2,309 1,086 88.7% 2,131 3,800 3,300 70.0%
建　築 1,184 2,528 1,344 113.5% 1,604 3,000 3,250 77.8%

建設事業計 2,407 4,837 2,429 100.9% 3,735 6,800 6,550 73.8%
その他 12 2 ▲ 10 ▲ 81.4% 14 5 5 45.3%

2,420 4,839 2,419 100.0% 3,749 6,805 6,555 73.8%

第3四半期（3Q） 通期（2022年度）

合　　計



2019 2020 2021

実績 実績 実績 通期予想
（'22.5発表）

通期予想
（'23.2発表）

3Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 245 373 121 150 500 343 68.6%

⺠　 間 1,406 1,409 1,479 2,150 1,800 1,272 70.7%

建築　計 1,651 1,782 1,601 2,300 2,300 1,615 70.2%

⺠間⽐率 85.2% 79.1% 92.4% 93.5% 78.3% 78.8% －

⼯種別 住　 宅 223 368 156 700 750 710 94.7%

⾮住宅 1,428 1,414 1,445 1,600 1,550 905 58.4%

建築　計 1,651 1,782 1,601 2,300 2,300 1,615 70.2%

住宅⽐率 13.5% 20.6% 9.7% 30.4% 32.6% 44.0% －

2022

2019 2020 2021

実績 実績 実績 通期予想
（'22.5発表）

通期予想
（'23.2発表）

3Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 1,267 1,258 1,049 2,300 2,150 1,341 62.4%

⺠　 間 661 599 606 700 850 706 83.1%

⼟⽊　計 1,928 1,857 1,655 3,000 3,000 2,047 68.2%

⺠間⽐率 34.3% 32.3% 36.6% 23.3% 28.3% 34.5% －

海陸別 海　 上 970 993 942 2,200 2,200 1,611 73.2%

陸　 上 957 863 713 800 800 436 54.5%

⼟⽊　計 1,928 1,857 1,655 3,000 3,000 2,047 68.2%

海上⽐率 50.3% 53.5% 56.9% 73.3% 73.3% 78.7% －

2022
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■受注（個別） 国内官⺠別・⼯種別実績
●国内土木

●国内建築
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（単位︓億円）

（単位︓億円）
海上⽐率の推移

住宅⽐率の推移

予想

予想



国内⼟⽊ 1,177 1,286 109 1,273 1,367 94

国内建築 1,048 1,122 74 1,057 1,139 82

海外 834 829 ▲ 6 869 896 27

完成⼯事高 3,059 3,236 178 3,198 3,402 203

その他 11 2 ▲ 8 68 70 3

　売上高 3,069 3,239 169 3,266 3,472 206

国内⼟⽊ 199 16.9% 165 12.8% ▲ 34 ▲4.1p 213 16.7% 170 12.4% ▲ 43 ▲4.3p

国内建築 70 6.7% 62 5.5% ▲ 8 ▲1.1p 71 6.7% 65 5.7% ▲ 6 ▲1.0p

海外 ▲ 14 ▲1.6% ▲ 161 ▲19.4% ▲ 147 ▲17.7p ▲ 7 ▲0.8% ▲ 153 ▲17.1% ▲ 147 ▲16.4p

完⼯総利益 255 8.3% 66 2.0% ▲ 189 ▲6.3p 277 8.7% 82 2.4% ▲ 195 ▲6.3p

その他 3 30.8% 1 49.4% ▲ 2 18.6p 13 18.6% 10 13.8% ▲ 3 ▲4.8p

　売上総利益 258 8.4% 67 2.1% ▲ 191 ▲6.3p 290 8.9% 92 2.6% ▲ 198 ▲6.2p

　⼀般管理費 145 4.7% 149 4.6% 3 ▲0.1p 160 4.9% 165 4.7% 5 ▲0.2p

国内⼟⽊ 120 10.2% 83 6.4% ▲ 37 ▲3.8p 130 10.2% 84 6.1% ▲ 46 ▲4.1p

国内建築 18 1.7% 9 0.8% ▲ 9 ▲0.9p 17 1.6% 10 0.9% ▲ 7 ▲0.7p

海外 ▲ 27 ▲3.3% ▲ 174 ▲20.9% ▲ 146 ▲17.7p ▲ 25 ▲2.9% ▲ 172 ▲19.2% ▲ 146 ▲16.3p

その他 3 28.1% 1 41.1% ▲ 2 13.0p 8 11.6% 5 6.7% ▲ 3 ▲4.9p

　営業利益 113 3.7% ▲ 81 ▲2.5% ▲ 195 ▲6.2p 130 4.0% ▲ 73 ▲2.1% ▲ 203 ▲6.1p

営業外損益 ▲ 1 ▲ 23 ▲ 22 ▲ 2 ▲ 25 ▲ 23

　経常利益 113 3.7% ▲ 104 ▲3.2% ▲ 217 ▲6.9p 127 3.9% ▲ 99 ▲2.8% ▲ 226 ▲6.7p

特別損益 3 0 ▲ 3 3 0 ▲ 3

　税引前利益 116 3.8% ▲ 104 ▲3.2% ▲ 219 ▲7.0p 131 4.0% ▲ 98 ▲2.8% ▲ 229 ▲6.8p

　当期純利益 80 2.6% ▲ 76 ▲2.3% ▲ 156 ▲5.0p 90 2.8% ▲ 73 ▲2.1% ▲ 163 ▲4.8p

　総資産 4,560 4,760 200 4,674 4,864 190

　純資産 1,398 30.7% 1,257 26.4% ▲ 142 ▲4.3p 1,598 34.1% 1,468 30.2% ▲ 130 ▲4.0p

　有利⼦負債残高 858 18.8% 1,351 28.4% 492 9.6p 926 19.8% 1,424 29.3% 499 9.5p

　現預⾦残高 400 411 11 448 473 24

　純有利⼦負債 458 10.1% 940 19.8% 482 9.7p 477 10.2% 952 19.6% 475 9.4p

2021年度末
実績

2022年度
3Q実績

対前年度末
増減

2021年度末
実績

2022年度
3Q実績

対前年度末
増減

2021年度
3Q実績

2022年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

2021年度
3Q実績

2022年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

個別 連結
（単位︓億円）

■第３四半期 決算実績（個別・連結）
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増収も営業⾚字〜海外で⼯事損失計上
■個別
○売上高︓ 3,239億円（前年同期⽐+169億円）
・国内⼟⽊、国内建築︓ 手持⼯事が進捗し増収
・海 外︓ 微減
○売上総利益︓ 67億円（同▲191億円）
・国内⼟⽊︓ 165億円（同 ▲34億円）

完⼯増も手持ち⼯事の利益率低下により減益
・国内建築︓ 62億円（同 ▲8億円）

完⼯増も資材価格等高騰の影響等により減益
・海 外︓ ▲161億円（同▲147億円）

⼯事損失（約160億円）※追加1件、新規4件
＋資材価格、労務費、燃料等の高騰の影響
＋船舶管理収⽀の悪化

○⼀般管理費︓ 149億円（同 + 3億円）
○営業利益 ︓▲ 81億円（同▲195億円）
○経常利益 ︓▲104億円（同▲217億円）
○当期純利益︓▲ 76億円（同▲156億円）

■連結
○売上高 ︓3,472億円（同 +206億円）
○売上総利益︓ 92億円（同▲198億円）
○営業利益 ︓ ▲73億円（同▲203億円）
○経常利益 ︓ ▲99億円（同▲226億円）
○当期純利益︓ ▲73億円（同▲163億円）



（単位︓億円）

増減 増減

売上高 4,850 4,850 0 6,130 1,280

国内⼟⽊ 1,900 1,900 0 2,600 700

国内建築 1,550 1,550 0 1,850 300

海外 1,300 1,300 0 1,550 250

その他 100 100 0 130 30

売上総利益 455 9.4% 270 5.6% ▲ 185 550 9.0% 280

国内⼟⽊ 305 16.1% 290 15.3% ▲ 15 390 15.0% 100

国内建築 105 6.8% 95 6.1% ▲ 10 115 6.2% 20

海外 30 2.3% ▲ 130 ▲10.0% ▲ 160 30 1.9% 160

その他 15 15.0% 15 15.0% 0 15 11.5% 0

⼀般管理費 230 4.7% 225 4.6% ▲ 5 230 3.8% 5

営業利益 225 4.6% 45 0.9% ▲ 180 320 5.2% 275

経常利益 215 4.4% 20 0.4% ▲ 195 315 5.1% 295

当期純利益 145 3.0% 5 0.1% ▲ 140 220 3.6% 215

前回予想
（22.11発表）

修正予想
（23.2発表） ⾒通し

　【連結】 2022年度 【参考】2023年度

※2023年度業績予想については、2023年5月に発表予定

【参考】 2023年度⾒通し（連結)
〇大型⼯事の進捗で売上高6,000億円超へ（過去最高）
〇業績⾒通し︓売上高6,130、営業利益320、当期純利益220
※2022年度並み利益率を想定(⼟⽊15%、建築6%、海外2%)

■通期業績予想の修正について
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■株主還元 ※利益配分の基本⽅針を継続
〇⽬標（連結）︓総還元性向 40％ + 配当性向 30％以上

22年度︓業績下⽅修正も、配当額は維持
普通配当 24円（期初予想通り）
自社株買い ⇒ 今期は⾒送り

■2022年度予想（連結）〜さらなる下⽅修正
〇売上高︓ 4,850億円（前回⽐0、当初⽐▲300億円）
▷国内⼟⽊︓1,900億円（前回⽐0、当初⽐▲150億円）
▷国内建築︓1,550億円（前回⽐0、当初⽐▲100億円）
▷海外︓ 1,300億円（前回⽐0、当初⽐▲50億円）

〇売上総利益︓270億円（前回⽐▲185、当初⽐▲265）
▷国内土木︓ 290億円（前回⽐ ▲15、当初⽐ ▲50）
・前期⽐増収増益も、当初⽐完⼯減と利益率低下で目標未達
・ただし、4Qに海上⼯事の完⼯増、船舶管理収⽀の改善により
利益率15%台と高水準を維持(3Q12.4%⇒通期15.3%)

▷国内建築︓ 95億円（前回⽐ ▲10、当初⽐ ▲30）
・利益率6%台確保も、資材価格上昇等を補えず目標未達
▷海外 ︓▲130億円（前回⽐▲160、当初⽐▲185）
・⼯事損失︓約160億円（前期 90⇒2年で250億円）
・資機材価格・燃料費等の高騰＋個別⼯事の施⼯リスク(技術
的課題、資機材調達、下請契約等)や為替リスクの顕在化

（追加）シンガポール⼲拓⼯事約50億円(前期60，計110)
・元々の地盤条件の不⼀致、新型コロナの影響等に、資機材
価格等の上昇や施⼯加速のための費用が増加

（新規）香港(⼟⽊、建築)、ODA(有償、無償)で約110億円
・リスク︓(香港⼟⽊)代案不承認、 (香港建築)設備下請契約、
(有償ODA)技術的課題、(無償ODA)機材調達+為替損

(対策) ①⼊札段階︓フロントローディングの取組み徹底
(あらゆるリスクの把握と対応の検討、適正⼯事原価の把握)

②⼯事段階︓シンガポール本社によるタイムリーな管理・指導
（最適な現場組織の構築、全社的サポート体制の構築)

〇営業利益 ︓ 45億円（前回⽐▲180、当初⽐▲270）
〇当期純利益︓ 5億円（前回⽐▲140、当初⽐▲205）

前回比：前回予想（2022.11発表）比
当初比：当初予想（2022.  5発表）比



（単位︓億円）

　　　国内⼟⽊ 1,606 1,800 1,800 0 0.0% 194 12.1% 1,742 1,900 1,900 0 0.0% 158 9.1%

　　　国内建築 1,517 1,500 1,500 0 0.0% ▲ 17 ▲1.1% 1,534 1,550 1,550 0 0.0% 16 1.0%

　　　海外 1,153 1,200 1,200 0 0.0% 47 4.0% 1,204 1,300 1,300 0 0.0% 96 8.0%

　　完⼯高 4,276 4,500 4,500 0 0.0% 224 5.2% 4,480 4,750 4,750 0 0.0% 270 6.0%

　　　その他 14 5 5 0 0.0% ▲ 9 ▲64.5% 102 100 100 0 0.0% ▲ 2 ▲2.3%

　売上高 4,290 4,505 4,505 0 0.0% 215 5.0% 4,582 4,850 4,850 0 0.0% 268 5.8%

　　　国内⼟⽊ 260 16.2% 290 16.1% 285 15.8% ▲ 5 ▲1.7% 25 9.6% 276 15.9% 305 16.1% 290 15.3% ▲ 15 ▲4.9% 14 4.9%

　　　国内建築 105 6.9% 100 6.7% 90 6.0% ▲ 10 ▲10.0% ▲ 15 ▲14.6% 108 7.0% 105 6.8% 95 6.1% ▲ 10 ▲9.5% ▲ 13 ▲12.2%

　　　海外 ▲ 44 ▲3.8% 20 1.7% ▲ 140 ▲11.7% ▲ 160 ▲800.0% ▲ 96 219.5% ▲ 34 ▲2.8% 30 2.3% ▲ 130 ▲10.0% ▲ 160 ▲533.3% ▲ 96 283.3%

　　完⼯総利益 322 7.5% 410 9.1% 235 5.2% ▲ 175 ▲42.7% ▲ 87 ▲26.9% 351 7.8% 440 9.3% 255 5.4% ▲ 185 ▲42.0% ▲ 96 ▲27.3%

　　　その他 5 32.7% 0 0.0% 0 0.0% 0 - ▲ 5 ▲100.0% 22 21.3% 15 15.0% 15 15.0% 0 0.0% ▲ 7 ▲31.2%

　売上総利益 326 7.6% 410 9.1% 235 5.2% ▲ 175 ▲42.7% ▲ 91 ▲28.0% 372 8.1% 455 9.4% 270 5.6% ▲ 185 ▲40.7% ▲ 102 ▲27.5%

　⼀般管理費 193 4.5% 205 4.6% 205 4.6% 0 12 213 4.6% 230 4.7% 225 4.6% ▲ 5 12

　　　国内⼟⽊ 155 9.7% 175 9.7% 170 9.4% ▲ 5 ▲2.9% 15 9.4% 166 9.5% 185 9.7% 170 8.9% ▲ 15 ▲8.1% 4 2.2%

　　　国内建築 35 2.3% 30 2.0% 20 1.3% ▲ 10 ▲33.3% ▲ 15 ▲43.5% 36 2.4% 30 1.9% 20 1.3% ▲ 10 ▲33.3% ▲ 16 ▲45.1%

　　　海外 ▲ 62 ▲5.4% 0 0.0% ▲ 160 ▲13.3% ▲ 160 - ▲ 98 158.7% ▲ 59 ▲4.9% 0 0.0% ▲ 155 ▲11.9% ▲ 155 - ▲ 96 163.5%

　　　その他 4 30.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 - ▲ 4 ▲100.0% 15 15.1% 10 10.0% 10 10.0% 0 0.0% ▲ 5 ▲35.4%

　営業利益 133 3.1% 205 4.6% 30 0.7% ▲ 175 ▲85.4% ▲ 103 ▲77.5% 159 3.5% 225 4.6% 45 0.9% ▲ 180 ▲80.0% ▲ 114 ▲71.8%

　　営業外損益 ▲ 1 ▲ 10 ▲ 20 ▲ 10 ▲ 19 ▲ 3 ▲ 10 ▲ 25 ▲ 15 ▲ 22

　経常利益 132 3.1% 195 4.3% 10 0.2% ▲ 185 ▲94.9% ▲ 122 ▲92.4% 157 3.4% 215 4.4% 20 0.4% ▲ 195 ▲90.7% ▲ 137 ▲87.2%

　　特別損益 4 ▲ 5 0 5 ▲ 4 4 ▲ 5 0 5 ▲ 4

　税引前利益 136 3.2% 190 4.2% 10 0.2% ▲ 180 ▲94.7% ▲ 126 ▲92.6% 161 3.5% 210 4.3% 20 0.4% ▲ 190 ▲90.5% ▲ 141 ▲87.6%

　当期純利益 91 2.1% 130 2.9% 0 0.0% ▲ 130 ▲100.0% ▲ 91 ▲100.0% 108 2.3% 145 3.0% 5 0.1% ▲ 140 ▲96.6% ▲ 103 ▲95.4%

　総資産 4,560 4,400 4,400 4,674 4,700 4,700

　純資産 1,398 30.7% 1,463 33.2% 1,333 30.3% 1,598 34.1% 1,677 35.6% 1,537 32.7%

　有利⼦負債残高 858 18.8% 860 19.5% 860 19.5% 926 19.8% 960 20.4% 960 20.4%

　現預⾦残高 400 390 470 448 445 525

　純有利⼦負債 458 10.1% 470 10.7% 390 8.9% 477 10.2% 515 11.0% 435 9.3%

　D/Eレシオ(ネット) 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

　ROE 6.5% 9.1% 0.0% 6.8% 8.9% 0.3%

個別 連結

2021年度
実績

2022年度
修正予想

（22.11発表）

対修正予想
（22.11発表）

増減/増減率

対修正予想
（22.11発表）

増減/増減率

対前年度⽐
増減/増減率

2021年度
実績

2022年度
修正予想

（22.11発表）

2022年度
修正予想

（2023.2発表）

対前年度⽐
増減/増減率

2022年度
修正予想

（2023.2発表）

■通期業績予想の修正（個別・連結)
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