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2021年度通期予想
○国内⼟⽊ ︓ ▲300億円 官庁⼯事の減少
○国内建築 ︓ 変更なし 競争激化も物流等⺠間堅調
○海 外 ︓ ▲1,000億円 ⼤型案件の受注⾒込めず

■受注（個別）第3四半期実績・通期予想

1

2021年度３Q実績
○国内⼟⽊ ︓ 官庁減も、⺠間は前年同期並み確保
○国内建築 ︓ 官庁減も、⺠間増で前年同期並み
○海 外 ︓ ⼤型案件の受注なく、⼤幅減少

（単位︓億円）

達成率
2020年度

実績
①

2021年度
実績
②

対2020年度
増減額

（②－①）

対2020年度
増減率

2020年度
実　績

期初予想
（21.5発表）

修正予想
（22.2発表）

③

対2021年度
修正予想

（ ②/③ ）
国内⼟⽊ 官　庁 770 690 ▲ 80 ▲ 10.4% 1,258 1,500 1,100 62.7%

⺠　間 436 437 1 0.3% 599 500 600 72.9%
計 1,206 1,127 ▲ 79 ▲ 6.5% 1,857 2,000 1,700 66.3%

国内建築 官　庁 310 99 ▲ 211 ▲ 68.0% 373 100 100 99.2%
⺠　間 807 1,018 211 26.2% 1,409 1,700 1,700 59.9%

計 1,117 1,118 0 0.0% 1,782 1,800 1,800 62.1%
海　　外 ⼟　⽊ 44 96 51 115.8% 77 900 425 22.6%

建　築 986 67 ▲ 919 ▲ 93.2% 1,334 600 75 88.8%
計 1,030 163 ▲ 867 ▲ 84.2% 1,411 1,500 500 32.5%

⼟　⽊ 1,251 1,223 ▲ 27 ▲ 2.2% 1,933 2,900 2,125 57.6%
建　築 2,103 1,184 ▲ 919 ▲ 43.7% 3,116 2,400 1,875 63.2%

建設事業計 3,354 2,407 ▲ 946 ▲ 28.2% 5,050 5,300 4,000 60.2%
その他 2 12 10 428.2% 3 10 15 81.4%

3,356 2,420 ▲ 936 ▲ 27.9% 5,053 5,310 4,015 60.3%

第3四半期（3Q） 通期（2021年度）

合　　計
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実績 実績 実績 通期予想
（'21.5発表）

通期予想
（'22.2発表）

3Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 148 245 373 100 100 99 99.2%

⺠　 間 1,591 1,406 1,409 1,700 1,700 1,018 59.9%

建築　計 1,739 1,651 1,782 1,800 1,800 1,118 62.1%

⺠間⽐率 91.5% 85.2% 79.1% 94.4% 94.4% 91.1% －

⼯種別 住　 宅 193 223 368 200 200 147 73.5%

⾮住宅 1,546 1,428 1,414 1,600 1,600 971 60.7%

建築　計 1,739 1,651 1,782 1,800 1,800 1,118 62.1%

住宅⽐率 11.1% 13.5% 20.6% 11.1% 11.1% 13.2% －

2021

■受注（個別） 国内官⺠別・⼯種別実績
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（単位︓億円）

（単位︓億円）

●国内⼟⽊

●国内建築

海上比率の推移

住宅比率の推移

予想

予想

2018 2019 2020

実績 実績 実績 通期予想
（'21.5発表）

通期予想
（'22.2発表）

3Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 1,340 1,267 1,258 1,500 1,100 690 62.7%

⺠　 間 284 661 599 500 600 437 72.9%

⼟⽊　計 1,624 1,928 1,857 2,000 1,700 1,127 66.3%

⺠間⽐率 17.5% 34.3% 32.3% 25.0% 35.3% 38.8% －

海陸別 海　 上 847 970 993 1,000 1,000 679 67.9%

陸　 上 776 957 863 1,000 700 448 64.0%

⼟⽊　計 1,624 1,928 1,857 2,000 1,700 1,127 66.3%

海上⽐率 52.2% 50.3% 53.5% 50.0% 58.8% 60.3% －

2021



■第3四半期 決算実績
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海外⼤型⼯事の損失計上で減益
■個別
○売上⾼︓3,069億円（前年同期⽐▲169億円）
・国内⼟⽊︓前期オリパラ関連⼯事竣⼯の影響と

今期受注減による減収
・国内建築︓前期受注⼯事の着⼯等、⼿持⼯事の進捗

で微増
・海外︓ODA関連⼯事の完⼯減も、シンガポール、⾹港

の完⼯増で微減
○売上総利益︓258億円（同▲65億円）
・国内⼟⽊︓⼤幅完⼯減も利益率改善により微減
・国内建築︓不採算⼯事完成も前年並の利益確保
・海外︓シンガポール⼤型⼟⽊⼯事の損失計上で

⼤幅減益（※採算悪化要因は次⾴に記載）
○⼀般管理費︓145億円（同+15億円）
○営業利益 ︓113億円（同▲80億円）
○経常利益 ︓113億円（同▲80億円）
○当期純利益︓ 80億円（同▲52億円）

■連結
○売上⾼ ︓3,266億円（同▲157億円）
○売上総利益︓290億円（同▲74億円）
○営業利益 ︓130億円（同▲91億円）
○経常利益 ︓127億円（同▲91億円）
○当期純利益 ︓90億円（同▲60億円）

国内⼟⽊ 1,368 1,177 ▲ 191 1,452 1,273 ▲ 179
国内建築 1,005 1,048 42 1,024 1,057 33
海外 862 834 ▲ 28 896 869 ▲ 28

完成⼯事⾼ 3,235 3,059 ▲ 177 3,372 3,198 ▲ 174
その他 2 11 8 51 68 17

　売上⾼ 3,238 3,069 ▲ 169 3,423 3,266 ▲ 157
国内⼟⽊ 204 14.9% 199 16.9% ▲ 5 2.0p 221 15.2% 213 16.7% ▲ 8 1.5p
国内建築 70 6.9% 70 6.7% 0 ▲0.3p 73 7.2% 71 6.7% ▲ 3 ▲0.5p
海外 48 5.6% ▲ 14 ▲1.6% ▲ 62 ▲7.3p 57 6.4% ▲ 7 ▲0.8% ▲ 64 ▲7.1p

完⼯総利益 323 10.0% 255 8.3% ▲ 68 ▲1.6p 352 10.4% 277 8.7% ▲ 75 ▲1.8p
その他 1 32.9% 3 30.8% 3 ▲2.2p 12 23.8% 13 18.6% 0 ▲5.3p

　売上総利益 323 10.0% 258 8.4% ▲ 65 ▲1.6p 364 10.6% 290 8.9% ▲ 74 ▲1.8p
　⼀般管理費 130 4.0% 145 4.7% 15 0.7p 143 4.2% 160 4.9% 17 0.7p

国内⼟⽊ 133 9.7% 120 10.2% ▲ 13 0.5p 146 10.1% 130 10.2% ▲ 16 0.1p
国内建築 23 2.3% 18 1.7% ▲ 5 ▲0.6p 25 2.5% 17 1.6% ▲ 8 ▲0.8p
海外 37 4.3% ▲ 27 ▲3.3% ▲ 65 ▲7.6p 42 4.7% ▲ 25 ▲2.9% ▲ 67 ▲7.6p
その他 1 23.7% 3 28.1% 2 4.4p 8 14.9% 8 11.6% 0 ▲3.3p

　営業利益 194 6.0% 113 3.7% ▲ 80 ▲2.3p 221 6.5% 130 4.0% ▲ 91 ▲2.5p
営業外損益 ▲ 1 ▲ 1 1 ▲ 3 ▲ 2 1

　経常利益 192 5.9% 113 3.7% ▲ 80 ▲2.3p 218 6.4% 127 3.9% ▲ 91 ▲2.5p
特別損益 ▲ 4 3 7 ▲ 4 3 7

　税引前利益 189 5.8% 116 3.8% ▲ 73 ▲2.1p 214 6.3% 131 4.0% ▲ 84 ▲2.3p
　当期純利益 132 4.1% 80 2.6% ▲ 52 ▲1.5p 150 4.4% 90 2.8% ▲ 60 ▲1.6p

　総資産 4,465 4,587 122 4,522 4,683 161
　純資産 1,400 31.4% 1,391 30.3% ▲ 9 ▲1.0p 1,584 35.0% 1,586 33.8% 2 ▲1.2p
　有利⼦負債残⾼ 770 17.2% 1,109 24.2% 339 6.9p 822 18.2% 1,161 24.8% 339 6.6p
　現預⾦残⾼ 556 445 ▲ 111 598 522 ▲ 76
　純有利⼦負債 214 4.8% 663 14.5% 450 9.7p 224 5.0% 639 13.6% 414 8.7p

2020年度末
実績

2021年度
3Q実績

対前年度末
増減

2020年度末
実績

2021年度
3Q実績

対前年度末
増減

2020年度
3Q実績

2021年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

第3四半期（ 3Q ）

2020年度
3Q実績

2021年度
3Q実績

対前年度
3Q増減

個別 連結
（単位︓億円）

第3四半期（ 3Q ）



■通期業績予想の修正について
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■配当
〇利益配分の基本⽅針

資本の充実、設備投資など成⻑投資を⾏うとともに、
株主への適正な利益還元を継続的かつ安定的に⾏う

〇⽬標配当性向（連結）30％以上（20年度〜）
期初公表通り、1株当たり23円の配当（配当性向57.2％）
※2021年度の業績悪化は⼀過性であるため

■2021年度予想（連結）〜下⽅修正
〇売上⾼︓ 4,600億円（期初予想⽐▲310億円）

（前期⽐ 2.3%減）
・国内⼟⽊及び海外の受注が期初の予想を下回る⾒込み

〇営業利益︓ 180億円（期初予想⽐▲110億円）
（前期⽐ 40.9%減）

①シンガポール⼤型⼟⽊⼯事の⼯事損失（約50億円）
・地盤条件の不⼀致（埋⽴砂等の数量増加、⼯期遅延）
・新型コロナウイルス感染症拡⼤の⻑期化の影響
（ロックダウンによる⼯事中断、ワーカー不⾜等による⼯期遅延、

資材・下請価格の⾼騰等）
※第３四半期決算に織り込み済み

②その他の要因︓国内⼟⽊及び海外の完⼯⾼減少による
完⼯総利益の減少、⼀般管理費の増加

〇当期純利益︓ 115億円（期初予想⽐▲85億円）
（前期⽐ 45.2%減）

（参考）2022年度⾒通し 〜業績回復へ
・⼤型⼯事の着⼯で売上⾼増加

国内⼟⽊、国内建築、海外で、複数の⼤型⼯事の着⼯
ならびに⼿持⼯事の進捗が⾒込まれる

・国内の⼯事採算が堅調︓⼟⽊約16％、建築約7%
・連結売上⾼5,000億円超、当期純利益200億円超
⇒前期(2020年度)並みの⽔準に回復する⾒込み

※2023年度以降も⼤型⼯事の進捗で増収が続く⾒通し

※2022年度業績予想については、2022年5⽉に発表予定

（単位︓億円）

増減 増減

建設受注⾼（個別） 5,300 4,000 ▲ 1,300 6,000 6,900 900

国内⼟⽊ 2,000 1,700 ▲ 300 2,400 3,000 600

国内建築 1,800 1,800 0 2,000 2,300 300

海外 1,500 500 ▲ 1,000 1,600 1,600 0

売上⾼ 4,910 4,600 ▲ 310 6,050 5,250 ▲ 800

国内⼟⽊ 1,975 1,750 ▲ 225 2,220 2,150 ▲ 70

国内建築 1,535 1,500 ▲ 35 1,940 1,650 ▲ 290

海外 1,315 1,250 ▲ 65 1,785 1,350 ▲ 435

その他 85 100 15 105 100 ▲ 5

売上総利益 498 10.1% 400 8.7% ▲ 98 585 9.7% 535 10.2% ▲ 50

国内⼟⽊ 302 15.3% 280 16.0% ▲ 22 318 14.3% 340 15.8% 22

国内建築 115 7.5% 105 7.0% ▲ 10 147 7.6% 125 7.6% ▲ 22

海外 60 4.6% ▲ 5 ▲0.4% ▲ 65 96 5.4% 55 4.1% ▲ 41

その他 21 24.7% 20 20.0% ▲ 1 24 22.9% 15 15.0% ▲ 9

⼀般管理費 208 4.2% 220 4.8% 12 220 3.6% 220 4.2% 0

営業利益 290 5.9% 180 3.9% ▲ 110 365 6.0% 315 6.0% ▲ 50

経常利益 285 5.8% 170 3.7% ▲ 115 360 6.0% 310 5.9% ▲ 50

当期純利益 200 4.1% 115 2.5% ▲ 85 250 4.1% 210 4.0% ▲ 40

⾒通し中期経営計画
（20.5発表）

【参考】　2022年度2021年度
　【連結】

期初予想
（21.5発表）

修正予想
（22.2発表）



■通期業績予想（個別・連結)

5

（単位︓億円）

　　　国内⼟⽊ 1,855 1,850 1,600 ▲ 250 ▲13.5% ▲ 255 ▲13.7% 1,979 1,975 1,750 ▲ 225 ▲11.4% ▲ 229 ▲11.6%

　　　国内建築 1,421 1,500 1,500 0 0.0% 79 5.6% 1,444 1,535 1,500 ▲ 35 ▲2.3% 56 3.9%

　　　海外 1,172 1,200 1,150 ▲ 50 ▲4.2% ▲ 22 ▲1.9% 1,219 1,315 1,250 ▲ 65 ▲4.9% 31 2.5%

　　完⼯⾼ 4,448 4,550 4,250 ▲ 300 ▲6.6% ▲ 198 ▲4.5% 4,642 4,825 4,500 ▲ 325 ▲6.7% ▲ 142 ▲3.1%

　売上⾼ 4,451 4,560 4,265 ▲ 295 ▲6.5% ▲ 186 ▲4.2% 4,711 4,910 4,600 ▲ 310 ▲6.3% ▲ 111 ▲2.3%

　　　国内⼟⽊ 305 16.5% 285 15.4% 260 16.3% ▲ 25 ▲8.8% ▲ 45 ▲14.8% 327 16.5% 302 15.3% 280 16.0% ▲ 22 ▲7.3% ▲ 47 ▲14.4%

　　　国内建築 102 7.2% 110 7.3% 105 7.0% ▲ 5 ▲4.5% 3 2.8% 106 7.4% 115 7.5% 105 7.0% ▲ 10 ▲8.7% ▲ 1 ▲1.3%

　　　海外 39 3.3% 48 4.0% ▲ 15 ▲1.3% ▲ 63 ▲131.3% ▲ 54 ▲138.3% 51 4.1% 60 4.6% ▲ 5 ▲0.4% ▲ 65 ▲108.3% ▲ 56 ▲109.9%

　　完⼯総利益 446 10.0% 443 9.7% 350 8.2% ▲ 93 ▲21.0% ▲ 96 ▲21.6% 484 10.4% 477 9.9% 380 8.4% ▲ 97 ▲20.3% ▲ 104 ▲21.5%

　売上総利益 448 10.1% 448 9.8% 355 8.3% ▲ 93 ▲20.8% ▲ 93 ▲20.7% 500 10.6% 498 10.1% 400 8.7% ▲ 98 ▲19.7% ▲ 100 ▲20.1%

　⼀般管理費 178 4.0% 188 4.1% 200 4.7% 12 22 196 4.2% 208 4.2% 220 4.8% 12 24

　　　国内⼟⽊ 208 11.2% 180 9.7% 150 9.4% ▲ 30 ▲16.7% ▲ 58 ▲27.9% 225 11.4% 190 9.6% 170 9.7% ▲ 20 ▲10.5% ▲ 55 ▲24.4%

　　　国内建築 38 2.7% 45 3.0% 35 2.3% ▲ 10 ▲22.2% ▲ 3 ▲7.8% 40 2.8% 48 3.1% 30 2.0% ▲ 18 ▲37.5% ▲ 10 ▲25.8%

　　　海外 23 2.0% 30 2.5% ▲ 35 ▲3.0% ▲ 65 ▲216.7% ▲ 58 ▲252.0% 29 2.3% 37 2.8% ▲ 30 ▲2.4% ▲ 67 ▲181.1% ▲ 59 ▲204.9%

　営業利益 270 6.1% 260 5.7% 155 3.6% ▲ 105 ▲40.4% ▲ 115 ▲42.6% 305 6.5% 290 5.9% 180 3.9% ▲ 110 ▲37.9% ▲ 125 ▲40.9%

　　営業外損益 3 ▲ 5 ▲ 10 ▲ 5 ▲ 13 1 ▲ 5 ▲ 10 ▲ 5 ▲ 11

　経常利益 273 6.1% 255 5.6% 145 3.4% ▲ 110 ▲43.1% ▲ 128 ▲46.8% 305 6.5% 285 5.8% 170 3.7% ▲ 115 ▲40.4% ▲ 135 ▲44.3%

　　特別損益 ▲ 4 0 0 0 4 ▲ 4 0 0 0 4

　税引前利益 269 6.0% 255 5.6% 145 3.4% ▲ 110 ▲43.1% ▲ 124 ▲46.1% 302 6.4% 285 5.8% 170 3.7% ▲ 115 ▲40.4% ▲ 132 ▲43.6%

　当期純利益 187 4.2% 180 3.9% 100 2.3% ▲ 80 ▲44.4% ▲ 87 ▲46.5% 210 4.5% 200 4.1% 115 2.5% ▲ 85 ▲42.5% ▲ 95 ▲45.2%

　総資産 4,465 4,400 4,200 4,522 4,600 4,300

　純資産 1,400 31.4% 1,496 34.0% 1,408 33.5% 1,584 36.4% 1,704 37.0% 1,619 37.6%

　有利⼦負債残⾼ 770 17.2% 770 17.5% 770 18.3% 822 18.2% 830 18.0% 830 19.3%

　現預⾦残⾼ 556 480 480 598 520 520

　純有利⼦負債 214 4.8% 290 6.6% 290 6.9% 224 5.0% 310 6.7% 310 7.2%

　D/Eレシオ(ネット) 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2

　ROE 14.0% 12.4% 7.1% 14.0% 12.2% 7.2%

2020年度
実績

2021年
期初予想

（21.5発表）

2021年
修正予想

（22.2発表）

対前年度⽐
増減/増減率

2021年
修正予想

（22.2発表）

個別 連結

2020年度
実績

2021年
期初予想

（21.5発表）

対期初予想⽐
増減/増減率

対期初予想⽐
増減/増減率

対前年度⽐
増減/増減率



本資料に記載された、予想・⾒通し等につきましては、資料作成時点において⼊⼿可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績数値等は、今後さまざまな要因によって
記載の予想・⾒通し等とは異なる可能性があります。


