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達成率
2020年度

実績
①

2021年度
実績
②

対2020年度
増減額

（②－①）

対2020年度
増減率

2020年度
実績

2021年度
（21.5発表）

③

対2021年度
予想

（②／③）
国内⼟⽊ 官　庁 631 433 ▲ 199 ▲ 31.5% 1,258 1,500 28.8%

⺠　間 189 362 173 91.5% 599 500 72.4%
計 820 795 ▲ 26 ▲ 3.1% 1,857 2,000 39.7%

国内建築 官　庁 233 69 ▲ 164 ▲ 70.4% 373 100 68.9%
⺠　間 504 685 181 35.8% 1,409 1,700 40.3%

計 737 754 17 2.3% 1,782 1,800 41.9%
海　　外 ⼟　⽊ 13 56 43 329.7% 77 900 6.2%

建　築 248 46 ▲ 202 ▲ 81.4% 1,334 600 7.7%
計 261 102 ▲ 159 ▲ 61.0% 1,411 1,500 6.8%

⼟　⽊ 833 851 17 2.1% 1,933 2,900 29.3%
建　築 985 800 ▲ 185 ▲ 18.8% 3,116 2,400 33.3%

建設事業計 1,819 1,651 ▲ 168 ▲ 9.2% 5,050 5,300 31.1%
その他 2 10 8 532.8% 3 10 98.3%

1,820 1,660 ▲ 160 ▲ 8.8% 5,053 5,310 31.3%

第2四半期（2Q） 通期

合　　計

■受注（個別） 第２四半期実績・通期予想

（単位︓億円）

○国内⼟⽊ ︓ 前期⼤型港湾⼯事受注の影響で減少も、⺠間⼯事増加で前年同⽔準を確保
○国内建築 ︓ 前年度増加の官庁が減少も、複数の物流・住宅関連⼯事を受注し微増
○海 外 ︓ ⼤型⼯事の受注がなく、前年同期⽐で減少
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■受注（個別） 国内官⺠別・⼯種別実績
●国内⼟⽊

●国内建築

2

（単位︓億円）

（単位︓億円）
海上⽐率の推移

住宅⽐率の推移

予想

予想

2018 2019 2020

実績 実績 実績 予想
（'21.5発表）

2Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 1,340 1,267 1,258 1,500 433 28.8%

⺠　 間 284 661 599 500 362 72.4%

⼟⽊　計 1,624 1,928 1,857 2,000 795 39.7%

⺠間⽐率 17.5% 34.3% 32.3% 25.0% 45.6% －

海陸別 海　 上 847 970 993 1,000 470 47.0%

陸　 上 776 957 863 1,000 325 32.5%

⼟⽊　計 1,624 1,928 1,857 2,000 795 39.7%

海上⽐率 52.2% 50.3% 53.5% 50.0% 59.1% －

2021

2018 2019 2020

実績 実績 実績 予想
（'21.5発表）

2Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 148 245 373 100 69 68.9%

⺠　 間 1,591 1,406 1,409 1,700 685 40.3%

建築　計 1,739 1,651 1,782 1,800 754 41.9%

⺠間⽐率 91.5% 85.2% 79.1% 94.4% 90.9% －

⼯種別 住　 宅 193 223 368 200 132 66.1%

⾮住宅 1,546 1,428 1,414 1,600 622 38.9%

建築　計 1,739 1,651 1,782 1,800 754 41.9%

住宅⽐率 11.1% 13.5% 20.6% 11.1% 17.5% －

2021



国内⼟⽊ 896 762 ▲ 134 950 840 ▲ 110
国内建築 686 652 ▲ 34 699 657 ▲ 43
海外 568 540 ▲ 28 587 559 ▲ 27

完成⼯事⾼ 2,150 1,954 ▲ 196 2,236 2,056 ▲ 180

2 10 8 38 45 8
2,151 1,963 ▲ 188 2,274 2,101 ▲ 172

国内⼟⽊ 140 15.7% 134 17.6% ▲ 6 2.0p 148 15.6% 146 17.4% ▲ 3 1.7p
国内建築 48 7.1% 39 6.0% ▲ 9 ▲1.1p 51 7.2% 39 6.0% ▲ 11 ▲1.3p

海外 31 5.5% 28 5.2% ▲ 3 ▲0.2p 36 6.1% 33 5.9% ▲ 3 ▲0.2p

完⼯総利益 220 10.2% 202 10.3% ▲ 18 0.1p 235 10.5% 218 10.6% ▲ 17 0.1p
1 47.2% 3 29.0% 2 ▲18.2p 9 24.0% 8 17.2% ▲ 1 ▲6.8p

220 10.2% 204 10.4% ▲ 16 0.2p 244 10.7% 226 10.8% ▲ 18 0.0p
85 4.0% 98 5.0% 12 1.0p 94 4.1% 108 5.1% 14 1.0p

国内⼟⽊ 93 10.4% 82 10.7% ▲ 12 0.3p 99 10.4% 90 10.7% ▲ 9 0.3p
国内建築 17 2.5% 3 0.5% ▲ 14 ▲2.0p 19 2.7% 3 0.4% ▲ 16 ▲2.2p

海外 24 4.2% 19 3.5% ▲ 5 ▲0.7p 26 4.4% 20 3.6% ▲ 6 ▲0.8p

その他 1 37.9% 3 27.1% 2 ▲10.7p 6 15.9% 5 10.4% ▲ 1 ▲5.5p

135 6.3% 107 5.4% ▲ 28 ▲0.8p 150 6.6% 118 5.6% ▲ 31 ▲1.0p

営業外損益 2 ▲ 2 ▲ 3 1 ▲ 2 ▲ 3
136 6.3% 105 5.3% ▲ 31 ▲1.0p 151 6.6% 117 5.5% ▲ 34 ▲1.1p

特別損益 ▲ 4 3 7 ▲ 3 3 7
133 6.2% 108 5.5% ▲ 25 ▲0.7p 147 6.5% 120 5.7% ▲ 28 ▲0.8p

95 4.4% 76 3.9% ▲ 18 ▲0.5p 105 4.6% 84 4.0% ▲ 21 ▲0.6p

　総資産 4,465 4,327 ▲ 139 4,522 4,403 ▲ 119
　純資産 1,400 31.4% 1,400 32.4% ▲ 0 1.0p 1,584 35.0% 1,592 36.1% 8 1.1p
　有利⼦負債残⾼ 770 17.2% 878 20.3% 108 3.0p 822 18.2% 930 21.1% 108 2.9p
　現預⾦残⾼ 556 486 ▲ 70 598 562 ▲ 36
　純有利⼦負債 214 4.8% 392 9.1% 178 4.3p 224 5.0% 368 8.4% 144 3.4p

対前年度末
増減

2021年度
2Q実績

2020年度末
実績

対前年度末
増減

　売上⾼

　当期純利益

　売上総利益

　⼀般管理費

　営業利益

　経常利益

　税引前利益

その他

その他

2020年度末
実績

2021年度
2Q実績

個別

2020年度
2Q実績

2021年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

2021年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

連結

2020年度
2Q実績

■第２四半期 決算実績（個別・連結）
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（単位︓億円）

減収減益も、⼀定の利益⽔準を確保
■個別
○売上⾼︓1,963億円（前年同期⽐▲188億円）

・国内⼟⽊︓前期オリパラ関連⼯事竣⼯の影響で減収
・国内建築︓前期受注の⼿持⼯事⼤幅増も下期着⼯

の⼯事多く微減
・海 外︓ODA関連完⼯減もシンガポール完⼯増で

微減
○売上総利益︓204億円（同▲16億円）

・国内⼟⽊︓減収も利益率改善により微減
・国内建築︓減益（不採算⼯事の竣⼯）
・海 外︓減収減益も⼀定の利益額・率を確保

○⼀般管理費︓ 98億円（同+12億円）
○営業利益 ︓107億円（同▲28億円）
○経常利益 ︓105億円（同▲31億円）
○当期純利益︓ 76億円（同▲18億円）

■連結
○売上⾼ ︓2,101億円（同▲172億円）
○売上総利益︓226億円（同▲18億円）
○営業利益 ︓118億円（同▲31億円）
○経常利益 ︓117億円（同▲34億円）
○当期純利益 ︓84億円（同▲21億円）



国内⼟⽊ 896 762 ▲ 134 1,855 1,850 950 840 ▲ 110 1,979 1,975
国内建築 686 652 ▲ 34 1,421 1,500 699 657 ▲ 43 1,444 1,535
海外 568 540 ▲ 28 1,172 1,200 587 559 ▲ 27 1,219 1,315

完成⼯事⾼ 2,150 1,954 ▲ 196 4,448 4,550 2,236 2,056 ▲ 180 4,642 4,825
2 10 8 3 10 38 45 8 68 85

2,151 1,963 ▲ 188 4,451 4,560 2,274 2,101 ▲ 172 4,711 4,910
国内⼟⽊ 140 15.7% 134 17.6% ▲ 6 2.0p 305 16.5% 285 15.4% 148 15.6% 146 17.4% ▲ 3 1.7p 327 16.5% 302 15.3%
国内建築 48 7.1% 39 6.0% ▲ 9 ▲1.1p 102 7.2% 110 7.3% 51 7.2% 39 6.0% ▲ 11 ▲1.3p 106 7.4% 115 7.5%
海外 31 5.5% 28 5.2% ▲ 3 ▲0.2p 39 3.3% 48 4.0% 36 6.1% 33 5.9% ▲ 3 ▲0.2p 51 4.1% 60 4.6%

完⼯総利益 220 10.2% 202 10.3% ▲ 18 0.1p 446 10.0% 443 9.7% 235 10.5% 218 10.6% ▲ 17 0.1p 484 10.4% 477 9.9%
1 47.2% 3 29.0% 2 ▲18.2p 1 37.4% 5 50.0% 9 24.0% 8 17.2% ▲ 1 ▲6.8p 17 24.3% 21 24.7%

220 10.2% 204 10.4% ▲ 16 0.2p 448 10.1% 448 9.8% 244 10.7% 226 10.8% ▲ 18 0.0p 500 10.6% 498 10.1%
85 4.0% 98 5.0% 12 1.0p 178 4.0% 188 4.1% 94 4.1% 108 5.1% 14 1.0p 196 4.2% 208 4.2%

国内⼟⽊ 93 10.4% 82 10.7% ▲ 12 0.3p 208 11.2% 180 9.7% 99 10.4% 90 10.7% ▲ 9 0.3p 225 11.4% 190 9.6%
国内建築 17 2.5% 3 0.5% ▲ 14 ▲2.0p 38 2.7% 45 3.0% 19 2.7% 3 0.4% ▲ 16 ▲2.2p 40 2.8% 48 3.1%
海外 24 4.2% 19 3.5% ▲ 5 ▲0.7p 23 2.0% 30 2.5% 26 4.4% 20 3.6% ▲ 6 ▲0.8p 29 2.3% 37 2.8%
その他 1 37.9% 3 27.1% 2 ▲10.7p 1 28.5% 5 50.0% 6 15.9% 5 10.4% ▲ 1 ▲5.5p 11 15.5% 15 17.6%

135 6.3% 107 5.4% ▲ 28 ▲0.8p 270 6.1% 260 5.7% 150 6.6% 118 5.6% ▲ 31 ▲1.0p 305 6.5% 290 5.9%
営業外損益 2 ▲ 2 ▲ 3 3 ▲ 5 1 ▲ 2 ▲ 3 1 ▲ 5

136 6.3% 105 5.3% ▲ 31 ▲1.0p 273 6.1% 255 5.6% 151 6.6% 117 5.5% ▲ 34 ▲1.1p 305 6.5% 285 5.8%
特別損益 ▲ 4 3 7 ▲ 4 0 ▲ 3 3 7 ▲ 4 0

133 6.2% 108 5.5% ▲ 25 ▲0.7p 269 6.0% 255 5.6% 147 6.5% 120 5.7% ▲ 28 ▲0.8p 302 6.4% 285 5.8%
95 4.4% 76 3.9% ▲ 18 ▲0.5p 187 4.2% 180 3.9% 105 4.6% 84 4.0% ▲ 21 ▲0.6p 210 4.5% 200 4.1%

　総資産 4,465 4,327 ▲ 139 4,465 4,400 4,522 4,403 ▲ 119 4,522 4,600
　純資産 1,400 31.4% 1,400 32.4% ▲ 0 1.0p 1,400 31.4% 1,496 34.0% 1,584 35.0% 1,592 36.1% 8 1.1p 1,584 35.0% 1,704 37.0%
　有利⼦負債残⾼ 770 17.2% 878 20.3% 108 3.0p 770 17.2% 770 17.5% 822 18.2% 930 21.1% 108 2.9p 822 18.2% 830 18.0%
　現預⾦残⾼ 556 486 ▲ 70 556 480 598 562 ▲ 36 598 520
　純有利⼦負債 214 4.8% 392 9.1% 178 4.3p 214 4.8% 290 6.6% 224 5.0% 368 8.4% 144 3.4p 224 5.0% 310 6.7%

連結

　当期純利益

2Q実績 2Q実績

2020年度
2Q実績

2021年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

2020度
通期実績

2021年度
通期予想

（21.5発表）

2020年度
2Q実績

通期
個別

　売上総利益
　⼀般管理費

　営業利益

　経常利益

　税引前利益

2020年度末
実績

2021年度
2Q実績

対前年度末
増減

2020年度末
実績

2021年度
通期予想

（21.5発表）

通期

2020年度末
実績

2021年度
2Q実績

対前年度末
増減

2020年度末
実績

2021年度
通期予想

（21.5発表）

2021年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

2020度
通期実績

2021年度
通期予想

（21.5発表）

その他
　売上⾼

その他

■2021年度 業績予想（個別・連結）
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（単位︓億円）



■部⾨別売上⾼（連結） ※2021年5⽉発表と変更なし

5（億円）



■部⾨別営業利益（連結） ※2021年5⽉発表と変更なし

6（億円）



2018 2019 2021
実績 実績 実績 記念配当含 計画

年間配当額（円） 19.0 24.0 23.0 28.0 23.0

配当性向（%） 28.7 29.4 31.3 38.1 32.9

⾃⼰資本⽐率（%） 33.0 32.9 37.0

2020

35.0

（単位︓億円）

2019 2020 2021 2020 2021
実績 実績 計画 実績 実績

44 307 125 218 ▲21
▲91 ▲128 ▲145 ▲69 ▲43
135 ▲31 ▲60 ▲79 26
436 598 520 504 562
775 822 830 768 930
180 47 8 ▲8 108
339 224 310 264 368
405 556 480 439 486
747 770 770 727 878
169 23 0 ▲20 108

※CF︓連結CF計算書、期末資⾦残⾼︓B/S上の現⾦預⾦

（対前年度末⽐）

 純有利⼦負債

通期 第2四半期

個
別

 期末資⾦残⾼
 有利⼦負債残⾼
（対前年度末⽐）

連
結

 営業ＣＦ
 投資ＣＦ
 財務ＣＦ
 期末資⾦残⾼
 有利⼦負債残⾼

■財務計画・配当
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●財務計画
○戦略的投資への資⾦対応
＜戦略的投資＞
・Koh Brothers Eco Engineering（SGXカタリスト市場）との
資本提携（2021年6⽉） （約31.5億円、シェア28.8％）

・DEME Offshore社との合弁会社、ジャパンオフショアマリン(JOM)
の設⽴（2021年10⽉）

⇒ 2025年春に当社3隻⽬となるSEP船をJOMで保有予定
・室蘭製作所の建替え（⼯場全体のZEB化）
（2022年9⽉末完成予定）
＜資⾦対応＞
2021年度 普通社債100億円の発⾏（2021年9⽉）
（2020年 普通社債100億円、グリーンボンド100億円

計 300億円）
2022年度〜 使途に応じて様々な調達⼿法を検討

●配当
○利益配分の基本⽅針
• 資本の充実、設備投資など成⻑投資を⾏うとともに、株主への適

正な利益還元を継続的かつ安定的に⾏う

○⽬標配当性向（連結）30%以上 (20年度〜) 
20年度: 普通配当 23円 (配当性向31.3％)

+ 創⽴125周年記念配当5円 ＝28円（同38.1％）
21年度: 普通配当 23円 (同32.9%) （予想）

CF・有利⼦負債残⾼の推移

年間配当額・配当性向・⾃⼰資本⽐率の推移（連結）



■株主構成（2021年9⽉末）
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○発⾏済株式総数 ︓ 286,013,910株（⾃⼰株式 210,873株を含む）
○株主数 ︓ 41,097名 （前期末⽐ 4,512名増）
○株主構成 ︓ 国内機関投資家等33.5% （前期末⽐▲0.1p） 海外機関投資家等32.3% （同▲1.6p ）

個⼈等18.8% （同+1.0p） ⾦融機関12.8% （同+0.7p） その他国内法⼈2.5% （同▲0.0p）
→ 国内外の機関投資家等65.8% （前期末⽐▲1.7p） ※機関投資家︓年⾦・投資信託、証券会社ほか

⼤株主トップ10

株　　主　　名 株 式 数 率（%）

⽇ 本 ﾏ ｽ ﾀ ｰ ﾄ ﾗ ｽ ﾄ 信 託 銀 ⾏
（ 信 託 ⼝ ） 46,356,600 16.2

⽇ 本 カ ス ト デ ィ 銀 ⾏
（ 信 託 ⼝ ） 30,627,600 10.7

ス テ ー ト ス ト リ ー ト バ ン ク ア ン ド
ト ラ ス ト カ ン パ ニ ー 505001 7,990,223 2.8

み ず ほ 銀 ⾏ 7,059,696 2.5

明 治 安 ⽥ ⽣ 命 保 険 6,656,000 2.3

東 京 海 上 ⽇ 動 ⽕ 災 保 険 4,763,352 1.7
ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＬＯＮＤＯＮ ＣＡＲＥＯＦ ＳＴＡＴＥ Ｓ
ＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＡＮＤ ＴＲＵＳＴ， ＢＯＳＴＯＮ ＳＳＢＴＣ
Ａ／Ｃ ＵＫ ＬＯＮＤＯＮ ＢＲＡＮＣＨ ＣＬＩＥＮＴＳ－ ＵＮＩＴ
Ｅ Ｄ Ｋ Ｉ Ｎ Ｇ Ｄ Ｏ Ｍ

4,670,900 1.6

損 害 保 険 ジ ャ パ ン 4,280,000 1.5

Ｇ Ｏ Ｖ Ｅ Ｒ Ｎ Ｍ Ｅ Ｎ Ｔ
Ｏ Ｆ Ｎ Ｏ Ｒ Ｗ Ａ Ｙ 4,143,099 1.4

五 洋 建 設 取 引 先 持 株 会 4,108,900 1.4

上位10位計 120,656,370 42.2

2021年9⽉30⽇

構
成
⽐
率
︵
％
︶




