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本資料に記載された、予想・見通し等につきましては、資料作成時点において入手可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績数値等は、今後さまざまな要因によって
記載の予想・見通し等とは異なる可能性があります。



（単位︓億円）
2018

実績 実績 対2018
増減

対2018
増減率 予想 対2019

増減
対2019
増減率

　官　庁 1,340 1,267 ▲ 72 ▲5.4% 1,500 233 18.4%

　民　間 284 661 377 132.6% 500 ▲ 161 ▲24.3%

計 1,624 1,928 304 18.7% 2,000 72 3.7%

　海　上 847 970 123 14.5% 1,150 180 18.5%

　陸　上 776 957 181 23.4% 850 ▲ 107 ▲11.2%

（海上比率） 52.2% 50.3% － － 57.5% － －

　官　庁 148 245 97 65.5% 100 ▲ 145 ▲59.2%

　民　間 1,591 1,406 ▲ 185 ▲11.6% 1,700 294 20.9%

計 1,739 1,651 ▲ 88 ▲5.0% 1,800 149 9.0%

　住　宅 193 223 30 15.6% 200 ▲ 23 ▲10.3%

　非住宅 1,546 1,428 ▲ 118 ▲7.6% 1,600 172 12.0%

（住宅比率） 11.1% 13.5% － － 11.1% － －

　官　庁 1,488 1,512 25 1.7% 1,600 88 5.8%

　民　間 1,875 2,067 192 10.2% 2,200 133 6.5%

　国内計 3,362 3,579 217 6.4% 3,800 221 6.2%

　土　木 863 669 ▲ 194 ▲22.4% 700 31 4.6%

　建　築 779 146 ▲ 632 ▲81.2% 1,050 904 619.0%

計 1,641 815 ▲ 826 ▲50.3% 1,750 935 114.7%

　土　木 2,486 2,597 111 4.5% 2,700 103 4.0%

　建　築 2,517 1,797 ▲ 720 ▲28.6% 2,850 1,053 58.6%

　建設事業計 5,004 4,394 ▲ 610 ▲12.2% 5,550 1,156 26.3%

その他 10 4 ▲ 6 ▲64.6% 5 1 41.7%

　合　　計 5,014 4,398 ▲ 616 ▲12.3% 5,555 1,157 26.3%

2019 2020

国
内
土
木

国
内
建
築

海
外

■受注（個別）2019年度実績・2020年度予想
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■2019年度受注実績
○国内土木︓1,928億円（前期比 +304億円）
・海 上︓ 970億円（前期比 +123億円）

国土強靭化対策等高水準の公共投資等により官庁、
民間ともに増加

・陸 上︓ 957億円（前期比 +181億円）
前年度増加の官庁は減少も、民間は大型工事で増加

○国内建築︓1,651億円（前期比 ▲88億円）
・住 宅︓ 223億円（前期比 +30億円）

再開発関連の大型工事が寄与し増加
・非住宅︓ 1,428億円（前期比 ▲118億円）

官庁増加も、民間減少で減少
○海 外︓ 815億円（前期比 ▲826億円）
・土 木︓ 669億円（前期比 ▲194億円）

マダガスカルで大型港湾工事を受注
・建 築︓ 146億円（前期比 ▲632億円）

シンガポール・香港の大型案件ゼロ

■2020年度受注予想
～得意分野に注力し、受注規模拡大

○国内土木︓2,000億円（前期並）
・営業・工事・技術の一層の連携により、高水準の公共事業に対応

○国内建築︓1,800億円（増加）
・得意分野(物流等)の更なる強化+大型案件の獲得

○海 外︓1,750億円（増加）
・当社の強みを活かせる大型工事への取り組みを継続



国内土木 1,944 220 12.7% 1,950 2,095 246 13.3% 2,080
国内建築 1,926 144 8.1% 1,910 1,970 141 7.7% 1,950
海外 1,542 ▲ 64 ▲4.0% 1,540 1,576 ▲ 64 ▲3.9% 1,580

完成工事高 5,412 300 5.9% 5,400 5,641 323 6.1% 5,610
4 ▲ 6 ▲64.6% 5 97 ▲ 4 ▲3.9% 90

5,415 293 5.7% 5,405 5,738 319 5.9% 5,700
国内土木 287 14.8% 74 2.4p 265 13.6% 302 14.4% 76 2.2p 278 13.4%

国内建築 118 6.2% ▲ 11 ▲1.1p 130 6.8% 126 6.4% ▲ 10 ▲1.0p 137 7.0%

海外 71 4.6% ▲ 7 ▲0.2p 70 4.5% 81 5.2% ▲ 6 ▲0.1p 81 5.1%

完工総利益 477 8.8% 56 0.6p 465 8.6% 509 9.0% 60 0.6p 496 8.8%

▲ 9 ▲267.1% ▲ 10 ▲268.4p 0 0.0% 10 9.9% ▲ 9 ▲8.2p 14 15.6%

467 8.6% 47 0.4p 465 8.6% 519 9.0% 52 0.4p 510 8.9%

174 3.2% 12 0.1p 175 3.2% 187 3.3% 12 0.0p 190 3.3%

国内土木 191 9.9% 65 2.5p 170 8.7% 202 9.6% 66 2.3p 177 8.5%

国内建築 57 3.0% ▲ 15 ▲1.1p 70 3.7% 63 3.2% ▲ 14 ▲1.0p 73 3.7%

海外 54 3.5% ▲ 6 ▲0.2p 50 3.2% 63 4.0% ▲ 4 ▲0.1p 57 3.6%

その他 ▲ 10 ▲276.3% ▲ 9 ▲273.4p 0 0.0% 4 4.0% ▲ 9 ▲8.7p 13 14.4%

293 5.4% 35 0.4p 290 5.4% 332 5.8% 39 0.4p 320 5.6%

営業外損益 ▲ 4 21 ▲ 5 ▲ 6 20 ▲ 5
290 5.4% 55 0.8p 285 5.3% 325 5.7% 60 0.8p 315 5.5%

特別損益 ▲ 1 ▲ 1 0 ▲ 1 ▲ 1 0
289 5.3% 55 0.8p 285 5.3% 325 5.7% 59 0.8p 315 5.5%

209 3.9% 42 0.6p 200 3.7% 234 4.1% 45 0.6p 220 3.9%

　総資産 4,195 499 3,950 4,289 450 4,100
　純資産 1,267 30.2% 136 ▲0.4p 1,277 32.3% 1,413 32.9% 147 ▲0.0p 1,431 34.9%

　有利子負債残高 747 17.8% 169 2.2p 580 14.7% 775 18.1% 180 2.6p 600 14.6%

　現預金残高 405 92 347 436 74 417
　純有利子負債 343 8.2% 76 1.0p 233 5.9% 339 7.9% 106 1.8p 183 4.5%

　D/Eレシオ(ネット) 0.3 0.2 0.2 0.1
　ROE 17.4% 1.8p 16.6% 17.4% 1.6p 16.3%

その他

　営業利益

　経常利益

　税引前利益
　当期純利益

　売上高

その他
　売上総利益
　一般管理費

2019
実績 対2018増減2019

実績対2018増減 2019予想
（20.02発表）

個別

対2018増減2019実績 対2018増減 2019
実績

2019予想
（20.02発表）

（単位︓億円）

2019予想
（20.02発表）

2019予想
（20.02発表）

連結

■2019年度 決算実績
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連・単ともに過去最高益を6期連続更新
■個別実績
○売上高︓5,415億円（前期比 +293億円）

・国内土木︓海上、陸上とも順調に進捗し増加
・国内建築︓複数の大型工事が竣工し増加
・海 外︓土木工事増加も建築工事が減少し減収

○売上総利益︓467億円（前期比 +47億円）
・国内土木︓海上、陸上ともに完工増、利益率改善、

さらに設計変更獲得により増益
・国内建築︓一部の不採算工事により利益率低下も

完工増で一定水準の利益額を確保
・海 外︓海上工事を中心に前期並の工事採算も

船舶の大規模修繕により減益
・開発事業︓長年停滞した土地の売却に向けた評価減

(▲11億円)
○営業利益︓293億円（前期比 +35億円）
○経常利益︓290億円（前期比 +55億円）
○当期純利益︓209億円（前期比 +42億円）

■連結実績
○売 上 高 ︓5,738億円（前期比 +319億円）
○売上総利益 ︓ 519億円（前期比 +52億円）
○営業利益 ︓ 332億円（前期比 +39億円）
○経常利益 ︓ 325億円（前期比 +60億円）
○当期純利益 ︓ 234億円（前期比 +45億円）

※今回より従来「その他」に含めていた海外子会社を「海外」に変更している



（単位︓億円）

国内土木 1,944 1,850 ▲ 94 2,095 1,970 ▲ 125 936 900 ▲ 36 1,026 960 ▲ 66
国内建築 1,926 1,500 ▲ 426 1,970 1,540 ▲ 430 1,053 700 ▲ 353 1,083 720 ▲ 363
海外 1,542 1,300 ▲ 242 1,576 1,350 ▲ 226 778 500 ▲ 278 805 520 ▲ 285

完成工事高 5,412 4,650 ▲ 762 5,641 4,860 ▲ 781 2,768 2,100 ▲ 668 2,914 2,200 ▲ 714
4 5 1 97 70 ▲ 27 1 2 1 38 32 ▲ 6

5,415 4,655 ▲ 760 5,738 4,930 ▲ 808 2,769 2,102 ▲ 667 2,952 2,232 ▲ 720
国内土木 287 14.8% 260 14.1% ▲ 27 ▲0.7p 302 14.4% 276 14.0% ▲ 26 ▲0.4p 128 13.6% 127 14.1% ▲ 1 0.5p 134 13.1% 135 14.1% 1 1.0p

国内建築 118 6.2% 110 7.3% ▲ 8 1.2p 126 6.4% 115 7.5% ▲ 11 1.1p 78 7.4% 51 7.3% ▲ 27 ▲0.1p 84 7.7% 53 7.4% ▲ 31 ▲0.4p

海外 71 4.6% 60 4.6% ▲ 11 0.0p 81 5.2% 69 5.1% ▲ 12 ▲0.0p 32 4.2% 23 4.6% ▲ 9 0.4p 37 4.6% 27 5.2% ▲ 10 0.6p

完工総利益 477 8.8% 430 9.2% ▲ 47 0.4p 509 9.0% 460 9.5% ▲ 49 0.4p 238 8.6% 201 9.6% ▲ 37 1.0p 255 8.8% 215 9.8% ▲ 40 1.0p

▲ 9 ▲267.1% 0 0.0% 9 267.1p 10 9.9% 15 21.4% 5 11.6p ▲ 0 ▲26.3% 0 0.0% 0 26.3p 7 19.3% 7 21.9% ▲ 0 2.6p

467 8.6% 430 9.2% ▲ 37 0.6p 519 9.0% 475 9.6% ▲ 44 0.6p 238 8.6% 201 9.6% ▲ 37 1.0p 262 8.9% 222 9.9% ▲ 40 1.1p

174 3.2% 185 4.0% 11 0.8p 187 3.3% 200 4.1% 13 0.8p 84 3.0% 90 4.3% 6 1.2p 91 3.1% 97 4.3% 6 1.3p

国内土木 191 9.9% 160 8.6% ▲ 31 ▲1.2p 202 9.6% 171 8.7% ▲ 31 ▲0.9p 82 8.8% 77 8.6% ▲ 5 ▲0.2p 86 8.4% 83 8.6% ▲ 3 0.3p

国内建築 57 3.0% 45 3.0% ▲ 12 0.0p 63 3.2% 48 3.1% ▲ 15 ▲0.1p 48 4.6% 20 2.9% ▲ 28 ▲1.7p 53 4.9% 21 2.9% ▲ 32 ▲2.0p

海外 54 3.5% 40 3.1% ▲ 14 ▲0.5p 63 4.0% 47 3.5% ▲ 16 ▲0.5p 24 3.1% 14 2.8% ▲ 10 ▲0.3p 28 3.5% 17 3.3% ▲ 11 ▲0.2p

その他 ▲ 10 ▲276.3% 0 0.0% 10 276.3p 4 4.0% 9 12.9% 5 8.9p ▲ 1 ▲41.5% 0 0.0% 1 41.5p 5 11.9% 4 12.5% ▲ 1 0.6p

293 5.4% 245 5.3% ▲ 48 ▲0.2p 332 5.8% 275 5.6% ▲ 57 ▲0.2p 154 5.6% 111 5.3% ▲ 43 ▲0.3p 172 5.8% 125 5.6% ▲ 47 ▲0.2p

営業外損益 ▲ 4 ▲ 5 ▲ 1 ▲ 6 ▲ 5 1 2 ▲ 2 ▲ 4 2 ▲ 2 ▲ 4
290 5.4% 240 5.2% ▲ 50 ▲0.2p 325 5.7% 270 5.5% ▲ 55 ▲0.2p 156 5.6% 109 5.2% ▲ 47 ▲0.4p 174 5.9% 123 5.5% ▲ 51 ▲0.4p

特別損益 ▲ 1 ▲ 5 ▲ 4 ▲ 1 ▲ 5 ▲ 4 1 ▲ 1 ▲ 2 1 ▲ 1 ▲ 2
289 5.3% 235 5.0% ▲ 54 ▲0.3p 325 5.7% 265 5.4% ▲ 60 ▲0.3p 157 5.7% 108 5.1% ▲ 49 ▲0.5p 175 5.9% 122 5.5% ▲ 53 ▲0.5p

209 3.9% 165 3.5% ▲ 44 ▲0.3p 234 4.1% 185 3.8% ▲ 49 ▲0.3p 108 3.9% 76 3.6% ▲ 32 ▲0.3p 121 4.1% 86 3.9% ▲ 35 ▲0.2p

73.1 57.8 ▲ 15.3 81.8 64.8 ▲ 17.0

　総資産 4,195 4,000 ▲ 195 4,289 4,200 ▲ 89
　純資産 1,267 30.2% 1,363 34.1% 96 3.9p 1,413 32.9% 1,529 36.4% 116 3.5p

　有利子負債残高 747 17.8% 770 19.3% 23 1.4p 775 18.1% 820 19.5% 45 1.4p

　現預金残高 405 500 95 436 540 104
　純有利子負債 343 8.2% 270 6.8% ▲ 73 ▲1.4p 339 7.9% 280 6.7% ▲ 59 ▲1.2p

一株当たり当期純利益(円)

　一般管理費

　営業利益

　経常利益

　税引前利益
　当期純利益

その他
　売上高

その他
　売上総利益

2020予想 対2019増減

2019実績 2020予想 対2019増減 2019実績 2020予想

2019実績 2019実績 2020予想 対2019増減

対2019増減

通期 第２四半期
個別 連結 個別 連結

2019実績 2020予想 対2019増減 2019実績 2020予想 対2019増減

■2020年度 業績予想（通期・第２四半期）
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■2020年度業績予想
○国内土木︓東京オリパラ関連工事終了で減収減益
○国内建築︓不採算工事なくなり利益率改善も、前期に複数の大型

工事が竣工し減収減益
○海外︓新型コロナウイルスの影響で減収減益 (東南アジアの一部と

アフリカで工事中断 ⇒完工200億円減、全体の4％減)

※ 今回より従来「その他」に含めていた海外子会社を「海外」に変更している
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■部門別売上高・営業利益の推移（個別）
●国内土木

●海外

●国内建築

●全社



■財務計画・配当
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●財務計画
○資金需要増加

• 戦略的な設備投資 (洋上風力用大型船舶等) や事業拡大に
伴う資金需要に対応
19年度:コミットメントラインとCPで機動的に対応 (+180億円)
20年度:約200億円の資金調達 (銀行借入と普通社債)、

加えてCP等による機動的な対応
⇒20年度末連結有利子負債残高820億円 (+45億円)

○グローバルキャッシュフロー管理の強化
• 国内、海外工事のキャッシュフロー管理の徹底
• 海外工事を含めた資金の一元管理を行い、運用効率を高める

○為替リスクの適切な管理
• 海外の事業拡大 → 適切な為替ヘッジによる為替リスクの低減
• 海外のエリア拡大 → マイナー通貨の為替リスク管理の強化

●配当
○利益配分の基本方針

• 資本の充実、設備投資など成長投資を行うとともに、株主への適
正な利益還元を継続的かつ安定的に行う

○目標配当性向（連結）の引き上げ
• 25～30% (18年度～）→ 30%以上 (20年度～) 
19年度: 期初予想比4円増配

普通配当 24円 (配当性向29.4%)
20年度: 普通配当 20円 (配当性向30.9％)

+ 創立125周年記念配当5円 ＝25円

CF・有利子負債残高の推移

年間配当額・配当性向・自己資本比率の推移（連結）

（単位︓億円）
2017 2018 2019 2020
実績 実績 実績 計画

34 ▲66 44 270
▲131 ▲112 ▲91 ▲135

41 ▲125 135 ▲30
657 362 436 540
675 595 775 820
78 ▲80 180 45
18 233 339 280

602 312 405 500
658 578 747 770
78 ▲80 169 23

※CF︓連結CF計算書、期末資金残高︓B/S上の現金預金

個
別

 期末資金残高
 有利子負債残高
（対前年度比）

連
結

 営業ＣＦ
 投資ＣＦ
 財務ＣＦ
 期末資金残高
 有利子負債残高
（対前年度比）
 純有利子負債

2017 2018 2019
実績 実績 実績 予想 記念配当含

年間配当額（円） 14.0 19.0 24.0 20.0 25.0

配当性向（%） 22.5 28.7 29.4 30.9 38.6

自己資本比率（%） 26.8 33.0 32.9

2020

36.4



31.5%

33.1%

20.4%

12.3%
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■株主構成（2020年3月末）
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○発行済株式総数︓ 286,013,910株 （自己株式 210,154株を含む）
○株主数 ︓ 37,463名 （前期末比 980名増）
○株主構成 ︓国内機関投資家等31.5%（前期末比▲6.0p ） 海外機関投資家等33.1%（同+7.9p）

個人等20.4%（同▲2.0p ） 金融機関12.3%（同+0.2p） その他国内法人2.7%（同0.0p）
→ 国内外の機関投資家等64.6%（前期末比+1.9p）

株主トップ10

構
成
比
率
（
％
）

株　　主　　名 株 式 数 率（%）

日 本 ﾄ ﾗ ｽ ﾃ ｨ ･ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 信託 銀行
（ 信 託 口 ） 31,756,100 11.1

日 本 ﾏ ｽ ﾀ ｰ ﾄ ﾗ ｽ ﾄ 信 託 銀 行
（ 信 託 口 ） 24,106,700 8.4

ステート ストリート バンク ア ンド
ト ラ ス ト カ ン パ ニ ー 505001 9,289,246 3.3

み ず ほ 銀 行 7,059,696 2.5

明 治 安 田 生 命 保 険 6,656,000 2.3

ジェーピー モルガン チェース バンク
385151 5,430,330 1.9

日 本 ﾄ ﾗ ｽ ﾃ ｨ ･ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 信託 銀行
（ 信 託 口 ５ ） 5,073,100 1.8

ジ ユ ニ パ ー 4,338,800 1.5

損 害 保 険 ジ ャ パ ン 日 本 興 亜 4,280,000 1.5

東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 3,934,152 1.4

上位10位計 101,924,124 35.7

2020年3月31日


