
洋上風力発電建設に使用される
SEP船（自己昇降式作業台船）の模型を見ながら、

清水社長から説明をうける

五洋建設ミュージアムにて。
スエズ運河の工事で
使用された浚渫船の
カッターヘッドをバックに
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真のグローバル・ゼネラル
コントラクターをめざして

五洋建設 サステナビリティへの挑戦
創業当初、造船所のドック築造や埋立浚渫など、「港湾土木」の分野で実績を積み、
現在は土木・建築・海外の三本柱で、グローバルな事業展開を推し進める五洋建設。

その先の「めざす未来」とはどういうものなのか。清水琢三社長に訊く。
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女
優紺

野
美
沙
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五
洋
建
設
代
表
取
締
役
社
長

清
水
琢
三

紺
野　

今
日
は
、
栃
木
県
那
須
塩
原
市
に
あ
る

技
術
研
究
所
を
お
訪
ね
し
て
、
こ
の
五
洋
建
設

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
お
話
を
う
か
が
わ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
が
、（
う
し
ろ
を
振
り
返
っ
て
）
正

面
に
展
示
さ
れ
た
こ
の
巨
大
な
竜
の
牙
み
た
い

な
オ
ブ
ジ
ェ
、
す
ご
い
で
す
ね
。

清
水　

こ
れ
は
当
社
が
一
九
六
一
年
に
エ
ジ
プ

ト
の
ス
エ
ズ
運
河
の
改
修
工
事
を
受
注
し
た
際
、

工
事
で
使
用
し
た
浚
渫
船
の
カ
ッ
タ
ー
ヘ
ッ
ド

の
現
物
な
ん
で
す
。

紺
野　

こ
れ
で
運
河
の
底
を
掘
っ
て
い
っ
た
ん

で
す
か
？

清
水　

そ
う
で
す
。
ス
エ
ズ
運
河
は
「
悪
魔
の

岩
盤
」
と
言
わ
れ
る
非
常
に
硬
い
地
盤
で
し
た
。

そ
こ
で
こ
の
ヘ
ッ
ド
の
先
端
に
付
け
る
チ
ッ
プ

の
形
状
を
何
度
も
改
良
し
て
、
よ
う
や
く
工
事

を
終
え
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

紺
野　

会
社
の
歴
史
が
刻
み
込
ま
れ
た
貴
重
な

資
料
な
ん
で
す
ね
。

清
水　

こ
の
技
術
研
究
所
は
創
業
百
周
年
の
記

念
事
業
の
一
環
と
し
て
建
て
ら
れ
た
も
の
で
、

そ
こ
に
資
料
館
が
設
け
ら
れ
、
こ
の
カ
ッ
タ
ー

ヘ
ッ
ド
も
展
示
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
た
だ
、

一
般
公
開
は
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
二
〇
二

一
年
に
百
二
十
五
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、

経
営
理
念
の
ひ
と
つ
で
す
か
ら
。

紺
野　

五
洋
建
設
さ
ん
の
経
営
理
念
と
は
、
ど

の
よ
う
な
も
の
な
ん
で
し
ょ
う
。

清
水　
「
社
会
と
の
共
感
」、「
豊
か
な
環
境
の

創
造
」、そ
し
て
「
進
取
の
精
神
の
実
践
」
で
す
。

創
業
百
周
年
を
迎
え
た
一
九
九
六
年
以
降
、
当

社
は
事
業
量
が
急
激
に
縮
小
す
る
中
で
、
財
務

の
健
全
化
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
苦
境
を
乗

り
越
え
ら
れ
た
の
も
、
脈
々
と
受
け
継
い
で
き

た
、
E
S
G
（
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
）
に

通
じ
る
経
営
理
念
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ

を
真
摯
に
実
践
し
、
技
術
力
、
現
場
力
を
高
め

て
き
た
こ
と
が
、
今
日
に
繋
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

紺
野　

御
社
は
明
治
時
代
の
創
業
な
ん
で
す
ね
。

清
水　

そ
う
で
す
。一
八
九
六
（
明
治
二
十
九
）

年
、
四
代
目
水
野
甚
次
郎
が
広
島
県
呉
市
で
水

野
組
と
し
て
創
業
し
た
の
が
は
じ
ま
り
で
す
。

海
軍
工
事
を
中
心
に
各
地
で
港
湾
土
木
工
事
を

数
多
く
手
が
け
た
の
で
、
い
つ
し
か
「
水
の
土

木
の
水
野
組
」
と
い
う
ふ
う
に
呼
ば
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

当
社
の
過
去
の
歴
史
も
含
め
て
建
設
業
の
魅
力

を
社
内
外
に
発
信
す
る
場
に
し
よ
う
と
、
五
洋

建
設
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
と
し
て
拡
充
し
た
ん
で
す
。

昨
年
七
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
で
、
今
春

か
ら
一
般
の
み
な
さ
ん
に
も
観
て
い
た
だ
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

紺
野　

見
学
す
れ
ば
、五
洋
建
設
さ
ん
の
過
去
・

現
在
・
未
来
が
す
べ
て
わ
か
る
と
。

清
水　

技
術
を
核
と
し
て
、
様
々
な
こ
と
に
挑

戦
す
る
と
い
う
、
当
社
の
経
営
理
念
、
社
風
は

変
わ
っ
て
い
な
い
、
と
い
う
の
が
よ
く
わ
か
り

ま
す
。「
進
取
の
精
神
の
実
践
」
が
、
当
社
の

五
つ
の
大
洋
を
越
え
て
、

世
界
に
雄
飛
す
る
企
業
へ
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提供：五洋建設株式会社

動画はこちら シンガポールの中心地マリーナ・ベイに建つ
「エスプラネード-シアターズ・オン・ザ・ベイ」。

果実のドリアンをイメージした
ユニークな外観

本格工事が始まった北九州市響灘の
洋上風力発電建設工事。

総出力は最大22万キロワット。
2025年度に運転を開始する予定だ

1958 年、京都府生まれ。
東京大学工学部土木工学科卒業、
大学院修士課程修了。博士（工学）。
83 年、五洋建設入社。経営企画部長、
名古屋支店長、土木営業本部長等を経て、
2014 年、代表取締役社長に就任

Takuzo Shimizu Misako Konno
1980年、ＮＨＫ連続テレビ小説

「虹を織る」のヒロイン役で人気を博す。
女優として活躍する傍ら、
UNDP親善大使としても活動中。
2010年から「紺野美沙子の朗読座」を主宰。
22年からは横綱審議委員を務めている

紺
野　

そ
れ
が
今
で
は
、
土
木
工
事
だ
け
で
な

く
建
築
工
事
ま
で
幅
広
く
手
が
け
て
お
ら
れ
ま

す
。
そ
の
き
っ
か
け
と
い
う
の
は
？

清
水　

一
九
六
四
年
に
本
社
を
東
京
に
移
し
、

六
七
年
に
社
名
を
水
野
組
か
ら
五
洋
建
設
に
改

め
た
ん
で
す
。
P
E
N
T
A︲O
C
E
A
N　

C
O
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
で
す
。

紺
野　

五
つ
の
大
洋（
O
C
E
A
N
）と
い
う
と
、

ま
ず
は
太
平
洋
と
大
西
洋
と
イ
ン
ド
洋
。
あ
と

の
二
つ
は
…
…
。

清
水　

北
氷
洋
と
南
氷
洋
で
す
ね
。
五
つ
の
大

洋
を
越
え
て
、
海
外
に
雄
飛
す
る
と
い
う
壮
大

な
名
前
な
ん
で
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
さ
き
ほ

ど
お
話
し
し
た
ス
エ
ズ
運
河
の
改
修
工
事
が
あ

“
逆さ

か

打う

ち
”
と
い
う
工
法
で
、
軟
弱
地
盤
の
地

下
の
工
事
は
土
木
が
担
い
ま
し
た
。
い
ま
、
国

内
土
木
、
国
内
建
築
、
海
外
の
三
本
柱
が
ほ
ぼ

同
じ
比
率
な
ん
で
す
が
、
さ
ら
に
新
し
い
分
野

を
立
ち
上
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
ん
で
す
。

紺
野　

新
し
い
分
野
？　

そ
れ
は
ど
う
い
う
も

の
で
す
か
。

清
水　

洋
上
風
力
発
電
の
建
設
で
す
。
日
本
の

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
拡
大
す
る
、
と
い

う
の
は
大
き
な
課
題
で
す
が
、
そ
の
中
で
も

洋
上
風
力
発
電
と
い
う
の
は
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

と
し
て
非
常
に
大
き
い
と
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
当
社
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
企
業
と
合
弁
会
社

を
つ
く
り
、
そ
の
知
見
を
生
か
し
て
、
洋
上
風

手
が
け
て
い
ま
す
。

紺
野　

海
外
と
国
内
が
連
携
し
な
が
ら
発
展
し

て
き
た
と
。

清
水　

そ
う
で
す
。
日
本
で
も
、
大
型
工
事
で

は
海
外
と
同
じ
よ
う
に
、
土
木
部
門
と
建
築
部

門
が
同
じ
現
場
に
入
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門

の
得
意
な
と
こ
ろ
を
生
か
し
つ
つ
、
ひ
と
つ
の

建
物
を
建
て
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
阪
・
梅

田
駅
前
の
「
ヨ
ド
バ
シ
梅
田
タ
ワ
ー
」
は
、
地

下
の
工
事
と
地
上
の
工
事
を
同
時
に
施
工
す
る

点
か
ら
適
切
に
対
応
す
る
こ
と
で
す
。
当
社
で

も
、あ
ら
ゆ
る
事
業
活
動
に
お
い
て
E
S
G（
環

境
・
社
会
・
企
業
統
治
）重
視
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
経
営
を
実
践
す
る
こ
と
に
よ
り
、
真
の

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ゼ
ネ
ラ
ル
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
を

め
ざ
し
て
い
ま
す
。

紺
野　

ス
エ
ズ
運
河
の
堅
固
な
岩
盤
を
掘
り
進

ん
で
い
っ
た
こ
の
カ
ッ
タ
ー
ヘ
ッ
ド
は
、
持
続

可
能
な
未
来
を
切
り
拓
く

五
洋
建
設
の
シ
ン
ボ
ル
と

い
う
わ
け
で
す
ね
。
今
日

は
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
き
な
貢
献
を
し
た
ん
で
す
ね
。

清
水　

全
体
の
埋
め
立
て
面
積
の
十
％
を
当
社

が
手
が
け
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
建
築
の

分
野
に
も
進
出
し
ま
し
た
。
海
外
で
は
、
日
本

と
ち
が
っ
て
「
土
木
」
と
「
建
築
」
の
区
別
が

な
い
ん
で
す
。
当
社
は
現
地
で
知
名
度
が
あ
り

ま
し
た
か
ら
、
建
築
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
出
で

き
ま
し
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、
二
〇
〇
二

年
、
中
心
地
マ
リ
ー
ナ
・
ベ
イ
に
オ
ペ
ラ
ハ
ウ

ス
と
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
を
、
二
〇
一
〇
年
に

は
、
オ
ー
チ
ャ
ー
ド
通
り
に
商
業
施
設
I
O
N

オ
ー
チ
ャ
ー
ド
と
高
層
住
宅
の
大
型
複
合
施
設

を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。
ま
た
大
型
病
院
な
ど
も

力
建
設
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
の
取
り
組
み
を

し
て
い
ま
す
。
現
在
、
私
た
ち
は
北
九
州
の
響

灘
で
大
型
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、

二
〇
三
〇
年
頃
に
は
、
日
本
の
沿
岸
、
特
に
日

本
海
側
で
は
、
洋
上
風
力
発
電
の
建
設
が
ラ
ッ

シ
ュ
を
む
か
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

紺
野　

わ
た
し
た
ち
の
未
来
を
考
え
る
と
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
問
題
と
い
う
の
は
大
切
な
こ
と
で

す
か
ら
ね
。

清
水　

い
ま
企
業
に
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

を
考
え
た
事
業
活
動
、
企
業
行
動
が
求
め
ら
れ

り
ま
す
。
そ
れ
を
機

に
、
わ
が
社
は
海
外

事
業
へ
と
進
出
し
ま

す
。
特
に
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
は
、
戦
後
埋

め
立
て
工
事
で
国
土

を
二
五
％
拡
張
し
た

ん
で
す
が
、
そ
の
工

事
の
四
割
に
当
社
が

関
わ
っ
て
い
ま
す
。

紺
野　

国
土
拡
張
に

て
い
る
ん
で
す
。
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と

は
、さ
ま
ざ
ま
な「
環

境
」
の
課
題
、
さ
ら

に
は
、
人
権
の
尊
重

や
多
様
性
を
重
視
し

た
人
材
活
用
、
働
き

方
改
革
と
い
っ
た

「
社
会
」
の
課
題
に

対
し
て
、
社
会
の
持

続
的
発
展
と
い
う
観

洋
上
風
力
建
設
の

フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て

持
続
可
能
な
未
来
を

切
り
拓
く
た
め
に
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