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⽬ 次

本資料に記載された、予想・⾒通し等につきましては、資料作成時点において⼊⼿可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績数値等は、今後さまざまな要因によって
記載の予想・⾒通し等とは異なる可能性があります。
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■受注（個別） 第２四半期実績・通期予想

（単位︓億円）

○国内⼟⽊ ︓ 海上⼯事を中⼼に前年度を上回る受注を確保
○国内建築 ︓ 複数の官庁及び物流関連⼯事を受注し、前年度⽐で増加
○海 外 ︓ シンガポールで⼤型建築⼯事を受注し、前年度⽐で増加

1

達成率
2019年度

実績
①

2020年度
実績
②

対2019年度
増減額

（②－①）

対2019年度
増減率

2019年度
実績

2020年度
（20.5発表）

③

対2020年度
予想

（②／③）
国内⼟⽊ 官　庁 551 631 80 14.6% 1,267 1,500 42.1%

⺠　間 196 189 ▲ 7 ▲ 3.5% 661 500 37.8%
計 747 820 74 9.8% 1,928 2,000 41.0%

国内建築 官　庁 58 233 175 299.4% 245 100 232.8%
⺠　間 655 504 ▲ 151 ▲ 23.0% 1,406 1,700 29.7%

計 714 737 24 3.3% 1,651 1,800 41.0%
海　　外 ⼟　⽊ 158 13 ▲ 145 ▲ 91.8% 669 700 1.8%

建　築 76 248 172 226.8% 146 1,050 23.6%
計 233 261 27 11.7% 815 1,750 14.9%

⼟　⽊ 905 833 ▲ 71 ▲ 7.9% 2,597 2,700 30.9%
建　築 789 985 196 24.8% 1,797 2,850 34.6%

建設事業計 1,694 1,819 125 7.4% 4,394 5,550 32.8%
その他 1 2 0 7.0% 4 5 31.1%

1,695 1,820 125 7.4% 4,398 5,555 32.8%

第2四半期（2Q） 通期

合　　計
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2017 2018 2019

実績 実績 実績 予想
（'20.5発表）

2Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 1,205 1,340 1,267 1,500 631 42.1%

⺠　 間 463 284 661 500 189 37.8%

⼟⽊　計 1,668 1,624 1,928 2,000 820 41.0%

⺠間⽐率 27.8% 17.5% 34.3% 25.0% 23.1% －

海陸別 海　 上 907 847 970 1,150 581 50.6%

陸　 上 761 776 957 850 239 28.1%

⼟⽊　計 1,668 1,624 1,928 2,000 820 41.0%

海上⽐率 54.4% 52.2% 50.3% 57.5% 70.9% －

2020

■受注（個別） 国内官⺠別・⼯種別実績
●国内⼟⽊

●国内建築
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（単位︓億円）

（単位︓億円）
海上⽐率の推移

住宅⽐率の推移
2017 2018 2019

実績 実績 実績 予想
（'20.5発表）

2Q実績 達成率

官⺠別 官　 庁 156 148 245 100 233 232.8%

⺠　 間 1,849 1,591 1,406 1,700 504 29.7%

建築　計 2,005 1,739 1,651 1,800 737 41.0%

⺠間⽐率 92.2% 91.5% 85.2% 94.4% 68.4% －

⼯種別 住　 宅 233 193 223 200 7 3.3%

⾮住宅 1,772 1,546 1,428 1,600 730 45.7%

建築　計 2,005 1,739 1,651 1,800 737 41.0%

住宅⽐率 11.6% 11.1% 13.5% 11.1% 0.9% －

2020

予想

予想



■第２四半期 決算実績（個別・連結）
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（単位︓億円）

※従来「その他」に含めていた海外⼦会社を「海外」に変更している

〜8期ぶりの減益も、
2Q予想に対して⼤幅増益〜

■連結
○売上⾼︓2,274億円（前年同期⽐▲679億円）
・国内⼟⽊︓官庁⼯事堅調で前年度⽐微減
・国内建築︓前期に複数の⼤型⼯事完⼯し、減収
・海 外︓新型コロナの影響などで減収
○営業利益︓150億円（同▲22億円）
・国内⼟⽊︓利益率改善により増益
・国内建築︓減収による減益も2Q予想並の利益額を確保
・海 外︓利益率改善により前年度並の利益額を確保

国内⼟⽊ 936 896 ▲ 40 1,026 950 ▲ 76
国内建築 1,053 686 ▲ 367 1,083 699 ▲ 384
海外 778 568 ▲ 210 805 587 ▲ 218

完成⼯事⾼ 2,768 2,150 ▲ 618 2,914 2,236 ▲ 678

1 2 0 38 38 ▲ 1
2,769 2,151 ▲ 618 2,952 2,274 ▲ 679

国内⼟⽊ 128 13.6% 140 15.7% 13 2.0p 134 13.1% 148 15.6% 14 2.6p
国内建築 78 7.4% 48 7.1% ▲ 30 ▲0.4p 84 7.7% 51 7.2% ▲ 33 ▲0.5p

海外 32 4.2% 31 5.5% ▲ 1 1.3p 37 4.6% 36 6.1% ▲ 2 1.5p
完⼯総利益 238 8.6% 220 10.2% ▲ 18 1.6p 255 8.8% 235 10.5% ▲ 20 1.7p

▲ 0 ▲26.3% 1 47.2% 1 73.5p 7 19.3% 9 24.0% 2 4.7p
238 8.6% 220 10.2% ▲ 17 1.7p 262 8.9% 244 10.7% ▲ 19 1.8p
84 3.0% 85 4.0% 1 0.9p 91 3.1% 94 4.1% 3 1.1p

国内⼟⽊ 82 8.8% 93 10.4% 12 1.7p 86 8.4% 99 10.4% 13 2.1p
国内建築 48 4.6% 17 2.5% ▲ 31 ▲2.1p 53 4.9% 19 2.7% ▲ 34 ▲2.2p

海外 24 3.1% 24 4.2% ▲ 0 1.1p 28 3.5% 26 4.4% ▲ 2 0.9p
その他 ▲ 1 ▲41.5% 1 37.9% 1 79.4p 5 11.9% 6 15.9% 1 4.0p

154 5.6% 135 6.3% ▲ 19 0.7p 172 5.8% 150 6.6% ▲ 22 0.8p
営業外損益 2 2 ▲ 1 2 1 ▲ 1

156 5.6% 136 6.3% ▲ 19 0.7p 174 5.9% 151 6.6% ▲ 23 0.8p
特別損益 1 ▲ 4 ▲ 5 1 ▲ 3 ▲ 5

157 5.7% 133 6.2% ▲ 24 0.5p 175 5.9% 147 6.5% ▲ 27 0.6p
108 3.9% 95 4.4% ▲ 13 0.5p 121 4.1% 105 4.6% ▲ 16 0.5p

　総資産 4,195 4,001 ▲ 194 4,289 4,098 ▲ 190
　純資産 1,267 30.2% 1,302 32.5% 35 2.3p 1,413 32.9% 1,459 35.6% 46 2.7p
　有利⼦負債残⾼ 747 17.8% 727 18.2% ▲ 20 0.4p 775 18.1% 768 18.7% ▲ 8 0.7p
　現預⾦残⾼ 405 439 34 436 504 68
　純有利⼦負債 343 8.2% 288 7.2% ▲ 54 ▲1.0p 339 7.9% 264 6.4% ▲ 75 ▲1.5p

個別
2019年度
2Q実績

2020年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

2020年度
2Q実績

対前年度
2Q  増減

連結
2019年度
2Q実績

2019年度末
実績

2020年度
2Q実績

　売上⾼

　当期純利益

　売上総利益

　⼀般管理費

　営業利益

　経常利益

　税引前利益

その他

その他

対前年度末
増減

2020年度
2Q実績

2019年度末
実績

対前年度末
増減

（単位︓億円）

2020年度
2Q実績

対前年度
2Q増減率

対2Q予想⽐
増減率

2020年度
通期予想

（20.5発表）

対前年度
増減率

完成⼯事⾼ 2,236 ▲23.3% 1.6% 4,860 ▲13.9%

38 ▲1.7% 17.3% 70 ▲27.9%

2,274 ▲23.0% 1.9% 4,930 ▲14.1%

完⼯総利益 235 ▲7.9% 9.2% 460 ▲9.7%

9 22.3% 28.6% 15 56.7%

244 ▲7.1% 9.8% 475 ▲8.5%

150 ▲12.8% 19.7% 275 ▲17.1%

151 ▲13.1% 22.6% 270 ▲17.0%

105 ▲13.1% 22.0% 185 ▲20.8%

　経常利益

　当期純利益

2Q実績 通期

【連結】

その他

　売上⾼

その他

　売上総利益

　営業利益



通期
達成率

通期
達成率

国内⼟⽊ 900 896 ▲ 4 48.4% 1,850 960 950 ▲ 10 48.2% 1,970
国内建築 700 686 ▲ 14 45.7% 1,500 720 699 ▲ 21 45.4% 1,540
海外 500 568 68 43.7% 1,300 520 587 67 43.4% 1,350

完成⼯事⾼ 2,100 2,150 50 46.2% 4,650 2,200 2,236 36 46.0% 4,860
2 2 ▲ 0 31.1% 5 32 38 6 53.6% 70

2,102 2,151 49 46.2% 4,655 2,232 2,274 42 46.1% 4,930
国内⼟⽊ 127 14.1% 140 15.7% 13 1.5p 54.0% 260 14.1% 135 14.1% 148 15.6% 13 1.6p 53.8% 276 14.0%
国内建築 51 7.3% 48 7.1% ▲ 3 ▲0.2p 44.0% 110 7.3% 53 7.4% 51 7.2% ▲ 2 ▲0.1p 44.1% 115 7.5%
海外 23 4.6% 31 5.5% 8 0.9p 51.7% 60 4.6% 27 5.2% 36 6.1% 9 0.9p 51.8% 69 5.1%

完⼯総利益 201 9.6% 220 10.2% 19 0.6p 51.1% 430 9.2% 215 9.8% 235 10.5% 20 0.7p 51.0% 460 9.5%
0 0.0% 1 47.2% 1 47.2p - 0 0.0% 7 21.9% 9 24.0% 2 2.1p 60.0% 15 21.4%

201 9.6% 220 10.2% 19 0.7p 51.3% 430 9.2% 222 9.9% 244 10.7% 22 0.8p 51.3% 475 9.6%
90 4.3% 85 4.0% ▲ 5 ▲0.3p 46.2% 185 4.0% 97 4.3% 94 4.1% ▲ 3 ▲0.2p 47.1% 200 4.1%

国内⼟⽊ 77 8.6% 93 10.4% 16 1.9p 58.4% 160 8.6% 83 8.6% 99 10.4% 16 1.8p 58.0% 171 8.7%
国内建築 20 2.9% 17 2.5% ▲ 3 ▲0.3p 38.4% 45 3.0% 21 2.9% 19 2.7% ▲ 2 ▲0.2p 38.9% 48 3.1%
海外 14 2.8% 24 4.2% 10 1.4p 59.1% 40 3.1% 17 3.3% 26 4.4% 9 1.2p 55.2% 47 3.5%
その他 0 0.0% 1 37.9% 1 37.9p - 0 0.0% 4 12.5% 6 15.9% 2 3.4p 66.4% 9 12.9%

111 5.3% 135 6.3% 24 1.0p 55.1% 245 5.3% 125 5.6% 150 6.6% 25 1.0p 54.4% 275 5.6%
営業外損益 ▲ 2 2 4 ▲ 5 ▲ 2 1 3 ▲ 5

109 5.2% 136 6.3% 27 1.2p 56.9% 240 5.2% 123 5.5% 151 6.6% 28 1.1p 55.9% 270 5.5%
特別損益 ▲ 1 ▲ 4 ▲ 3 ▲ 5 ▲ 1 ▲ 3 ▲ 2 ▲ 5

108 5.1% 133 6.2% 25 1.0p 56.5% 235 5.0% 122 5.5% 147 6.5% 25 1.0p 55.6% 265 5.4%
76 3.6% 95 4.4% 19 0.8p 57.3% 165 3.5% 86 3.9% 105 4.6% 19 0.8p 56.7% 185 3.8%

　総資産 4,001 4,000 4,098 4,200
　純資産 1,302 32.5% 1,363 34.1% 1,459 35.6% 1,529 36.4%
　有利⼦負債残⾼ 727 18.2% 770 19.3% 768 18.7% 820 19.5%
　現預⾦残⾼ 439 500 504 540
　純有利⼦負債 288 7.2% 270 6.8% 264 6.4% 280 6.7%

個別 連結

2020年度
2Q予想

2020年度
2Q実績

対2Q予想
増減

2020年度
通期予想

（20.5発表）

2020年度
2Q予想

2020年度
2Q実績

対2Q予想
増減

2020年度
通期予想

（20.5発表）

その他
　売上⾼

その他
　売上総利益

　当期純利益

　⼀般管理費

　営業利益

　経常利益

　税引前利益

2020年度
2Q実績

2020年度
通期予想

（20.5発表）

2020年度
2Q実績

2020年度
通期予想

（20.5発表）

2Q実績 2Q実績通期 通期

■2020年度 業績予想（個別・連結）
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（単位︓億円）
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■部⾨別売上⾼の推移（連結） ※2020年5⽉発表と変更なし
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■部⾨別営業利益の推移（連結） ※2020年5⽉発表と変更なし



2017 2018 2019
実績 実績 実績 予想 記念配当含

年間配当額（円） 14.0 19.0 24.0 20.0 25.0

配当性向（%） 22.5 28.7 29.4 30.9 38.6

⾃⼰資本⽐率（%） 26.8 33.0 32.9

2020

36.4

（単位︓億円）

2018 2019 2020 2019 2020
実績 実績 計画 実績 実績

▲66 44 270 ▲245 218
▲112 ▲91 ▲135 ▲31 ▲69
▲125 135 ▲30 415 ▲79

362 436 540 490 504
595 775 820 1,058 768

▲80 180 45 463 ▲8
233 339 280 567 264
312 405 500 420 439
578 747 770 1,041 727

▲80 169 23 463 ▲20
※CF︓連結CF計算書、期末資⾦残⾼︓B/S上の現⾦預⾦

通期

 純有利⼦負債

第2四半期

個
別

 期末資⾦残⾼
 有利⼦負債残⾼
（対前年度末⽐）

連
結

 営業ＣＦ
 投資ＣＦ
 財務ＣＦ
 期末資⾦残⾼
 有利⼦負債残⾼
（対前年度末⽐）

■財務計画・配当
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●財務計画
○資⾦需要への対応
• グリーンボンド100億円の発⾏（10⽉）

SEP船建造を使途とした世界初のCBI*認証取得

• 普通社債100億円の償還（9⽉）と発⾏（10⽉）
• 銀⾏借⼊100億円（上半期）、CP180億円の償還（4⽉）
• 20年度末連結有利⼦負債残⾼820億円 (+45億円)

○グローバルキャッシュフロー管理の強化
• 国内、海外⼯事のキャッシュフロー管理の徹底
• 海外⼯事を含めた資⾦の⼀元管理を⾏い、運⽤効率を⾼める

○為替リスクの適切な管理
• 海外の事業拡⼤ → 適切な為替ヘッジによる為替リスクの低減
• 海外のエリア拡⼤ → マイナー通貨の為替リスク管理の強化

●配当
○利益配分の基本⽅針
• 資本の充実、設備投資など成⻑投資を⾏うとともに、株主への適

正な利益還元を継続的かつ安定的に⾏う
○⽬標配当性向（連結）の引き上げ
• 25〜30% (18年度〜）→ 30%以上 (20年度〜) 

19年度: 期初予想⽐4円増配
普通配当 24円 (配当性向29.4%)

20年度: 普通配当 20円 (配当性向30.9％)
+ 創⽴125周年記念配当5円 ＝25円 （予想）

CF・有利⼦負債残⾼の推移

年間配当額・配当性向・⾃⼰資本⽐率の推移（連結）

*CBI︓Climate Bonds Initiative（気候変動債基準を整備する国際NGO）



■株主構成（2020年9⽉末）
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○発⾏済株式総数 ︓ 286,013,910株（⾃⼰株式 210,306株を含む）
○株主数 ︓ 34,140名 （前期末⽐ 3,323名減）
○株主構成 ︓ 国内機関投資家等29.8% （前期末⽐▲1.7p） 海外機関投資家等37.2% （同+4.0p）

個⼈等18.5% （同▲1.9p） ⾦融機関11.9% （同▲0.4p） その他国内法⼈2.6% （同▲0.1p）
→ 国内外の機関投資家等67.0% （前期末⽐+2.4p） ※機関投資家︓年⾦・投資信託、証券会社ほか

⼤株主トップ10

構
成
⽐
率

株　　主　　名 株式数 率(%)

⽇ 本 カ ス ト デ ィ 銀 ⾏
（ 信 託 ⼝ ） 28,969,400 10.1

⽇ 本 ﾏ ｽ ﾀ ｰ ﾄ ﾗ ｽ ﾄ 信 託 銀 ⾏
（ 信 託 ⼝ ） 24,826,200 8.7

ス テ ー ト ス ト リ ー ト バ ン ク ア ン ド
ト ラ ス ト カ ン パ ニ ー 505001 9,546,495 3.3

み ず ほ 銀 ⾏ 7,059,696 2.5

明 治 安 ⽥ ⽣ 命 保 険 6,656,000 2.3

Ｇ Ｏ Ｖ Ｅ Ｒ Ｎ Ｍ Ｅ Ｎ Ｔ
Ｏ Ｆ Ｎ Ｏ Ｒ Ｗ Ａ Ｙ 5,497,663 1.9

⽇ 本 カ ス ト デ ィ 銀 ⾏
（ 信 託 ⼝ ５ ） 5,193,800 1.8

ジェ ー ピー モ ル ガン チェ ー ス バン ク 385781 4,863,230 1.7

ジ ユ ニ パ ー 4,338,800 1.5

損 害 保 険 ジ ャ パ ン 4,280,000 1.5

上位10位計 101,231,284 35.4

2020年9⽉30⽇


